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Beschlussfassung per Video, 3G am Arbeitsplatz, das Ende der
Prasenzkultur - wie Corona das Arbeitsleben verandert hat

Von Dr. Tobias Pusch, LL.M. (Harvard) und Stefanie Gétz-Dertinger, Pusch Wahlig Workplace Law, Berlin/Frankfurt
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Die Corona-Pandemie hat Gesellschaft und
Arbeitswelt seit nunmehr iiber zwei Jahren
festim Griff. Wahrend wirim Mai 2022 die-
sen Artikel verfassen, nehmen wir im priva-
ten Umfeld, aber gerade auch bei unseren
Mandanten ein kollektives Gefiihl der Er-
leichterung wahr: Die ,,epidemische Lage
von nationaler Tragweite” wurde vom Ge-
setzgeber nicht iiber das Jahr 2021 hinaus
verldngert, die infektionsschutzrechtlichen
MaRnahmen sind mit der Anderung des
§28b IfSG zum 20.03.22 entfallen. In dieser
Konsequenz sind Masken-, Test- und Nach-
weispflichten - auch am Arbeitsplatz -
iiberwiegend aufgehoben worden, Gastro-
nomie- und Kulturbesuche wieder einfacher
maglich. Die Prognosen fiir den anstehen-
den Sommer sind (wieder einmal) zuver-
sichtlich. Wahrend Deutschland also lang-
sam in den reguldren Alltag und gleichzeitig
auch vermehrt in die Biiros zuriickkehrt,
stellt sich die Frage: Wie haben sich Arbeits-
leben und -strukturen durch Corona veran-
dert? Was bleibt nach iiber zwei Jahren Pan-
demie?

Langst iiberfallige Modernisierung
der Betriebsratsarbeit

Wahrend die Teilnahme an einer Betriebsrats-
sitzung oder die Beschlussfassung des Be-
triebsrats mittels einer Telefon- und Video-
konferenzin Pra-Coronazeiten unter Verweis
auf das Gebot der Nichtoffentlichkeit ganz
tiberwiegend als unzuldssig erachtet wurde,
ist das Betriebsverfassungsgesetz (BetrVG)
inzwischen dauerhaft modernisiert und nicht
nur an den digitalen Fortschritt, sondern auch
an die Herausforderungen einer schwinden-
den Personalprdsenzin den Betrieben sowie
eines notwendigen Gesundheitsschutzma-
nagements durch die Arbeitgeber angepasst
worden. Nunmehr ist eine Teilnahme an Be-
triebsratssitzungen oder die Durchfiihrung der
Sitzung mittels Video- und Telefonkonferenz
mdglich, wenn die in §30 Abs. 2 und 3 BetrVG
genannten Voraussetzungen kumulativ vorlie-
gen (Festlegung in Geschaftsordnung, kein
Widerspruch von mind. % der Mitglieder, Si-
cherstellung der Vertraulichkeit). Virtuell zu-
geschaltete Betriebsratsmitglieder gelten im
Rahmen der Beschlussfassung als anwesend,

§33 BetrVG. Gleiches gilt fiir Mitglieder des
Gesamt- oder Konzernbetriebsrats (§§51 Abs.
3,59 Abs. 1 BetrVG). Eine virtuelle Teilnahme
ist durch die Betriebsratsmitglieder gegen-
tiber dem Vorsitzenden in Textform zu bestéti-
gen, die Bestdtigung ist der Sitzungsnieder-
schrift beizufiigen. Ausweislich der Gesetzes-
begriindung (BT-Drs. 19/28899) steht das Ob
und der Umfang der Nutzung von Video- und
Telefonkonferenzen in der alleinigen Entschei-
dungsbefugnis des Betriebsrats. Der Arbeitge-
ber kann in der Regel weder eine virtuelle
Durchfiihrung von Betriebsratssitzungen noch
eine Durchfiihrung in physischer Prasenz der
Betriebsratsmitglieder verlangen. Ob diesim
Einzelfall durch die Arbeitsgerichte anders zu
bewerten sein wird (Stichwort: Pflicht zur vir-
tuellen Betriebsratssitzung aus Griinden des
Gesundheitsschutzes?), bleibt abzuwarten.
Nach aktueller Rechtsprechung der Landesar-
beitsgerichte kann der Arbeitgeber den Be-
triebsrat jedenfalls bislang nicht (z.B. aus
Kostengriinden) auf die Durchfiihrung von Te-
lefon- statt Videokonferenzen verweisen.

Infektionsschutz am Arbeitsplatz
In den Jahren der Pandemie haben Arbeitge-
ber gelernt, auf der einen Seite hart gefasste
gesetzliche Vorgaben, wie z.B. Testpflichten
am Arbeitsplatz, Erfassung der Impf- und Test-
nachweise, Umsetzung der Maskenpflicht, Er-
mdglichung von Home Office etc., in den Be-
trieben umzusetzen. Auf der anderen Seite
mussten Arbeitgeber gerade in der Phase im
Friihjahr 2022 in besonderem MaRe die Ver-
antwortung fiir den Gesundheitsschutz ihrer
Arbeitnehmer:innen am Arbeitsplatz tiberneh-
men. Dies ist natiirlich auch ohne pandemi-
sche Lage arbeitgeberseitige Pflicht nach dem
ArbSchG. Dennoch stellten u.a. die SARS-CoV-
2-Arbeitsschutzverordnung und die SARS-CoV-
2-Arbeitsschutzregeln besonders hohe Anfor-
derungen an die Arbeitgeber. Die taglichen
Begegnungen im Betrieb sowie die Arbeits-
platznutzung und -gestaltung mussten analy-
siert und angepasst, Hygienekonzepte erstellt
und die Arbeitnehmer:innen entsprechend ge-
schult werden.

Aus dem Zusammenhang mit den corona-
bedingten GesundheitsschutzmaRnahmen er-
gaben sich zum Teil Konflikte in der Beleg-



schaft sowie diverse rechtliche und
personalwirtschaftliche Probleme und Her-
ausforderungen, denen sich Unternehmen
stellen mussten. So sahen sich viele Arbeitge-
ber mit der Frage konfrontiert, wie sie mit
Mitarbeiter:innen umgehen, die das Tragen ei-
nes Mund-Nasen-Schutzes am Arbeitsplatz
verweigerten oder die ihren Urlaub in Risiko-
gebieten verbracht hatten und in die Betriebe
zuriickkehren wollten. Es stellte sich teilweise
auch die Frage der arbeitsrechtlichen Zuldssig-
keit der Kiindigung von Impfpflichtverweige-
rernin den Bereichen in Gesundheit und Pfle-
ge, wo eine einrichtungsbezogene Impfpflicht
galt und gilt.

Nach Infektionswelle ist vor
Infektionswelle

Die letzten zwei Jahre der Pandemie sollten
uns gelehrt haben, nicht untatig auf ein end-
gliltiges Ende von Infektionswellen zu ver-
trauen. Auch in der Vergangenheit kam es ge-
rade in den jahrlichen Grippesaisons
deutschlandweit zu hohen Krankenstanden
innerhalb der Belegschaften. Dies wird sich
kiinftig wiederholen, sei es aufgrund von In-
fluenza-, SARS-CoV2-Viren oder einem ande-
ren (neuartigen) Erreger, der sich schnell aus-
breiten kann.

Es hat vor diesem Hintergrund inzwischen
nach unserer Wahrnehmung ein Learning in
den Unternehmen stattgefunden, wie einer
Infektionswelle arbeitgeberseitig begegnet
werden kann. Aus unserer Beratung sind uns
Unternehmen bekannt, die erwdgen, kiinftig
bei lokal auftretenden Grippewellen temporar
eine Maskenpflicht einzufiihren, der Beleg-
schaft Masken und Desinfektionsmittel zur
Verfiigung zu stellen und ggfs. in (noch) hé-
herem Umfang mobiles Arbeiten zu ermdgli-
chen. Arbeitgeber werden kiinftig voraus-
sichtlich deutlich friiher praventiv tatig
werden, um Infektionen am Arbeitsplatz vor-
zubeugen.

Telefonkonferenz ist tot

Die Arbeit mit Mandanten und Kunden zeigt
inzwischen zudem eine hohe Akzeptanz von
virtuellen Meetings und die schnell fortschrei-
tende Implementierung von Videotelefonie.
Die klassische Telefonkonferenzist iiberwie-
gend abgel6st worden. Wir nehmen in unserer
Beratung gleichzeitig wahr, dass auch die phy-
sische Prasenz der Belegschaft zwar von Man-
danten und Kunden nach wie vor als wichtig
erachtet wird, sich aber aufgrund der Erfah-
rungen der letzten zwei Jahre die Erkenntnis
durchsetzt, dass sie nicht durchgehend erfor-
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derlich ist, um die Betriebsabldufe, aber auch
den (zwischenmenschlichen) Kontakt und die
regelma@Rige Abstimmung zwischen
Mitarbeiter:innen und Vorgesetzten und in-
nerhalb der Belegschaft aufrecht zu erhalten.

Abschied von der Prasenzkultur

Wir kennen daher kaum Unternehmen, die
nach Corona zur vollstandigen Prasenzkultur
zuriickkehren werden. Vielmehr riickt das mo-
bile working in all seinen Formen verstérktin
den Fokus. Manche, aber nur wenige Unter-
nehmen werden oder haben sogar auf das
Konzept virtual only umgestellt.
Arbeitnehmer:innen begriiRen in der Regel
das entsprechend héhere MaR an Flexibilitat
inihrem Arbeitsalltag. Fiir Arbeitgeber kann
ein verstarktes mobile working eine Moderni-
sierung der bestehenden Strukturen, ggfs.
einhergehend mit mdglichem Einsparpotenzi-
al etwa hinsichtlich der nicht mehr bengtigten
Biirofldchen, bedeuten. Gleichzeitig steigert
es unserer Erfahrung nach die Attraktivitat
des Unternehmens fiir qualifizierte
Bewerber:innen.

Gerade auch fiir die anwaltliche Tétigkeit
ist es wichtig zu wissen, was vom Mandanten
in der Praxis akzeptiert wird. Wir stellen fest,
dass virtuelle Treffen vom Mandanten - auch
aus Kosten- und Praktikabilitdtsgriinden - be-
griiRt, gelegentliche personliche Treffen aber
dennoch gesucht und gewiinscht werden.
Noch ist die Technik oder das Mal} der Anwen-
dung vielleicht nicht weit genug vorange-
schritten, um einen live gewonnenen Gesamt-
eindruck vollstandig ersetzen zu kdnnen.
Auch besonders vertrauliche und bedeutende
Angelegenheiten werden im ersten Schritt
haufig noch im Rahmen eines persénlichen
Treffens besprochen.

Das Pendel schwingt zuriick -

aber nicht durch

Eine seri6se Prognose fiir den Herbst ist nur
schwer anzustellen. Ob sich deutsche Unter-
nehmen und ihre Arbeitnehmer:innen einer
weiteren Welle der Pandemie mit entsprechen-
den Einschrankungen des 6ffentlichen Lebens
ausgesetzt sehen werden, [dsst sich nicht aus-
schlieBen.

Die Unternehmen sind jedenfalls auf eine
neue Infektionswelle bestens vorbereitet und
haben gelernt, welche Pflichten sie treffen,
welche rechtlichen und personalpolitischen
Handlungsmdglichkeiten bestehen und wie sie
rechtssicher agieren konnen. |

m Die Betriebsratsarbeit ist nachhaltig
modernisiert worden. Die Teilnahme
an Betriebsratssitzungen mittels Vi-
deo- und Telefonkonferenz sowie vir-
tuelle Beschlussfassungen sind auch
nach dem Ende der Pandemie mdglich.

m Arbeitgeber haben gelernt, die stren-
gen gesetzlichen Vorgaben an den Ge-
sundheitsschutz umzusetzen und kon-
nen auch kiinftig schnell auf neues
Infektionsgeschehen reagieren.

m Klassische Telefonkonferenzen werden
verstarkt von virtuellen Meetings/Vi-
deotelefonie abgel6st. Eine standige
physische Anwesenheit der Beleg-
schaftist hdufig nicht erforderlich.

m Arbeitgeber zeigen groRe Initiative
bei der Einfiihrung/Ausweitung von
mobile working, was sowohl Vorteile
fiir die Belegschaft als auch fiir die
Unternehmen bedeuten kann.

m Inderanwaltlichen Beratung lGsen
virtuelle Treffen immer hdufiger per-
sonliche Meetings ab.
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