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>Θ��'ůŽďĂů�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ůĞĂĚĞƌ�ĨŽƌ�ĐƌŽƐƐͲďŽƌĚĞƌ�ůĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĂǁ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�^ƉĂŶŶŝŶŐ�ϲ�ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ͕�>Θ��
'ůŽďĂů Ɛ͛�ŵĞŵďĞƌ�ĮƌŵƐ�ĂƌĞ�ŝĚĞĂůůǇ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĐůŝĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƉƌĂŐŵĂƟĐ͕�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƚŽ�ĂĐŚŝĞǀĞ�
ƚŚĞŝƌ�ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕�ǁŚĞƌĞǀĞƌ�ƚŚĞǇ�ŽƉĞƌĂƚĞ͘�

KƵƌ�ŵĞŵďĞƌƐ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƐĞůǇ�ǁŝƚŚ� ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ͕� ůĞŐĂů͕�ŚƵŵĂŶ� ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ĞǆĞĐƵƟǀĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ�ƚŽ�ĂĚĚƌĞƐƐ�ƚŚĞ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�
ĂŶĚ�ƚĂĐƟĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌŝƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘

tŚĞŶ�ǇŽƵ�ĞŶŐĂŐĞ�ŽŶĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌ�ĮƌŵƐ͕�ǇŽƵ�ǁŝůů�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�Ă�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ƉĂƌƚŶĞƌ�
ǁŚŽ�ǁŝůů�ďƌŝŶŐ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚĞĂŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͕�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞ�
Ăůů�ůĂďŽƵƌ�Θ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�
ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂƌĞ�ďĞŝŶŐ�ŵĞƚ�ĂŶĚ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƐĂƟƐĮĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�>Θ��
'ůŽďĂů Ɛ͛�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�ƋƵĂůŝƚǇ�ƉůĂŶ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĐĂůů�͚YƵĂůŝƚǇtŽƌŬǆΞ͛͘

SERVICE AND QUALITY ARE THE LEITMOTIFS OF 
EVERYTHING WE DO AT L&E GLOBAL 

�͞dŚŝƐ�ŝƐ�Ă�ŐƌŽǁŝŶŐ�ďƌĂŶĚ�ĂŵŽŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĞŐĂů�ŶĞƚǁŽƌŬƐ �͕ǁŝƚŚ�Ă�ƉƌĞƐĞŶĐĞ�ĂĐƌŽƐƐ�ŽǀĞƌ�ϯϬ�ŐůŽďĂů�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ �͘DĞŵďĞƌƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ƐƚƌŽŶŐ�ƌĞŐŝŽŶĂů�
ĨŽŽƚƉƌŝŶƚƐ�ƉĂŝƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ŽƵƚůŽŽŬ �͘�ŽŵŵĞŶƚĂƚŽƌƐ�ĂƌĞ�͞ǀĞƌǇ�ƉŽƐŝƟǀĞ �͟ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞƚǁŽƌŬ �͕ǁŝƚŚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ Ɛ͛͟ŵĞƚĞŽƌŝĐ�ƌŝƐĞ �͟ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚƵƐƚƌǇ͕ �ĐŝƟŶŐ�ƚŚĞ�͞ ĐŽŚĞƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ �͟ĂƐ�ǁŽƌƚŚǇ�ŽĨ�ƉƌĂŝƐĞ͘͟ �ʹ ��ŚĂŵďĞƌƐ�'ůŽďĂů�ϮϬϭϵ



1. EFFICIENT HANDLING OF INTERNATIONAL LABOUR 
�E���DW>KzD�Ed�D�dd�Z^�͵
dŚŝƐ� ƌĞƋƵŝƌĞƐ� ƚŚĞ� ŽƉĞƌĂƟŽŶ� ŽĨ� ƐĞĂŵůĞƐƐ� ĐƌŽƐƐͲďŽƌĚĞƌ�
ƚĞĂŵƐ͕� ǁŚŽ� ĂƌĞ� ĂďůĞ� ƚŽ� ĨƵŶĐƟŽŶ� ĂƐ� Ă� ƐŝŶŐůĞ͕� ƵŶŝĮĞĚ�
ĞŶƟƚǇ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�>Θ��'ůŽďĂů�ŝƐ�ƚƌƵůǇ�ĚĞĮŶŝŶŐ�Ă�ŶĞǁ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ŝŶ�ŐůŽďĂů�ůĂǁ�Įƌŵ�ĂůůŝĂŶĐĞƐ͘��

Ϯ͘�Yh�>/dz��KEdZK>��E���KE^/^d�E�z�͵
KƵƌ� ĐůŝĞŶƚƐ� ƚĞůů� ƵƐ� ƚŚĂƚ� ŝŶ� ŵƵůƟͲũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶĂů� ŵĂƩĞƌƐ�
ĂŶĚ� ĐŽŵƉĂƌĂƟǀĞ� ƐƚƵĚŝĞƐ͕� ƚŚĞǇ� ďĞŶĞĮƚ� ŶŽƚ� ŽŶůǇ� ĨƌŽŵ�
ŽƵƌ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�
ŚŝŐŚ�ĚĞŐƌĞĞ�ŽĨ�ƉĂƌƚŶĞƌ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĞŶƐƵƌĞƐ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƟŶƵŝƚǇ͕ �ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘

KƵƌ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ƚĂƵŐŚƚ� ƵƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞƌĞ� ĂƌĞ� Ă� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ĚĞůŝǀĞƌǇ� ŽĨ� Ă� ƐĞĂŵůĞƐƐ�
service: 

MISSION 
/E�KhZ��s�Zͳ�sK>s/E'�Yh�^d�dK�WZKs/���/EEKs�d/s��^K>hd/KE^�dK�KhZ�
�>/�Ed^͕�t��,�s����KWd���d,Z����KZ��WZ/E�/W>�^͗

ͻ� �ĞĚŝĐĂƚĞĚ͕�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞůǇ�ƐƚĂīĞĚ�ĐůŝĞŶƚ�ƚĞĂŵ
ͻ� ^ŝŶŐůĞ�ƉŽŝŶƚ�ŽĨ�ĐŽŶƚĂĐƚ
ͻ� ^ŝŵƉůŝĮĞĚ�ďŝůůŝŶŐ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ
ͻ� �ĸĐŝĞŶƚ�ĐƌŽƐƐͲďŽƌĚĞƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵŶƐĞů

ϯ͘�&>�y/�>��&����ZZ�E'�D�Ed^�͵
tŝƚŚ�>Θ��'ůŽďĂů�ĮƌŵƐ͕�ĐůŝĞŶƚƐ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ŚŝŐŚ�ǀĂůƵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
Ăƚ�ĐŽŵƉĞƟƟǀĞ�ƌĂƚĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ůĂǁǇĞƌƐ�ǁŚŽ�ǁŽƌŬ�
ƐŝĚĞͲďǇͲƐŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĞƐƚĂďůŝƐŚ� ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�
ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘� KƵƌ� ŵĞŵďĞƌƐ� ĂůƐŽ� ŚĂǀĞ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�
ǁŽƌŬŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞ� ƉƌŝĐŝŶŐ� ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚƐ� ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ďůĞŶĚĞĚ� ƌĂƚĞƐ͕�ĮǆĞĚ� ĨĞĞƐ͕� ĐĂƉƉĞĚ� ĨĞĞƐ͕� ƐƵĐĐĞƐƐ� ĨĞĞƐ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ͕�ĂŶĚ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ƚŽ�ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ� ƚŽ�
ƌĞĂĐŚ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ďĞƐƚ�ƐƵŝƚƐ�ǇŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�ĂŶĚ�ǇŽƵƌ�
ďƵĚŐĞƚ͘�

͞�ǆĐĞůůĞŶƚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͛�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƐŽƵŐŚƚ�ĂŌĞƌ�ĨŽƌ�͚ŚŝŐŚůǇ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ŝƐƐƵĞƐ�ŝŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ůĂǁ͛͘ �/ƚƐ�ůĂǁǇĞƌƐ͕�ǁŚŽ�ĂƌĞ�͚ĂǀĂŝůĂďůĞ͕�ǀĞƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ŐƌĞĂƚ�ůŝƐƚĞŶŝŶŐ�ƐŬŝůůƐ͘͟ ��

ʹ�>ĞŐĂů�ϱϬϬ��D���ϮϬϭϴ
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'>K��>�WZ�^�E��͕�>K��>�W�Z^W��d/s�
�ǀĞŶ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĞƌĂ� ŽĨ� ĨĂƌͲƌĞĂĐŚŝŶŐ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƚƌĂĚĞ� ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ƌĞŐŝŽŶĂů� ĞĐŽŶŽŵŝĐ� ĂŶĚ� ƉŽůŝƟĐĂů� ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉƐ͕�
ƚŚĞ�ŵĂũŽƌŝƚǇ�ŽĨ�ůĂǁƐ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ŐŽǀĞƌŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŚĞƌĞ�
ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŽƌŬ͘��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƉĞŶƐŝŽŶ�ůĂǁ�ŝƐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ͕�ďƵƚ�ĂůƐŽ�ĐŽŵƉůĞǆ�ĂŶĚ�Ăƚ�ƟŵĞƐ�ĞǀĞŶ�ĐŽŶƚƌĂĚŝĐƚŽƌǇ͘�

KƵƌ�ĐŽŶƚĂĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ůĂǁǇĞƌƐ� ŝŶ�ϴϬн�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ŚĞůƉ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ� ƚŚĞ�ŵĂǌĞ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ͕�ĐŽŶƚƌĂĐƚƵĂů�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ůĞŐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƚŽ�ĐŽŶƚĞŶĚ�ǁŝƚŚ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�
/Ŷ�ĂĚĚŝƟŽŶ͕�ǁĞ�ŚĞůƉ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ďǇ�ĂƐƐŝƐƟŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƉŽŝŶƟŶŐ�ŽƵƚ�
ǁĂǇƐ�ŽĨ�ŝŵƉůĞŵĞŶƟŶŐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ĂƐ�ĞĂƌůǇ�ĂŶĚ�ĂƐ�ĐŽƐƚͲĞīĞĐƟǀĞůǇ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͘�KƵƌ�ůĂǁǇĞƌƐ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ͕�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ�
ĂŶĚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ� ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ͘�KƵƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ůĂǁ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐƚƐ� ĐŽƵŶƐĞů� ĐůŝĞŶƚƐ�ŽŶ� ůĂďŽƵƌ� ůĂǁ� ŝƐƐƵĞƐ�ĂīĞĐƟŶŐ�
ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ƚŚĞ�ŐůŽďĞ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͗

OUR EXPERTISE 

ͻ� �ƐƐĞƐƐŝŶŐ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ
ͻ� tŽƌŬƐ�ĐŽƵŶĐŝů�ʹ�ĐŽͲĚĞƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐƵůƚĂƟŽŶ
ͻ� �ƌŽƐƐͲďŽƌĚĞƌ�ƚƌĂĚĞ�ƵŶŝŽŶ�ĂĐƟŽŶƐ
ͻ� �ŽůůĞĐƟǀĞ�ƌĞĚƵŶĚĂŶĐŝĞƐ
ͻ� dƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ
ͻ� �ĂƚĂ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ

ͻ� �ŵƉůŽǇĞĞ�ĐŽĚĞƐ�ŽĨ�ĐŽŶĚƵĐƚ͕�ƉŽůŝĐŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŽƌŬ�ƌƵůĞƐ
ͻ� DŝŶŝŵŝƐŝŶŐ�ĂŶĚ�ĚĞĨĞŶĚŝŶŐ�ĐůĂŝŵƐ�ŽĨ�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ
ͻ� WĞŶƐŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�ďĞŶĞĮƚƐ
ͻ� 'ůŽďĂů�ŵŽďŝůŝƚǇ�ͬ�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ
ͻ� dƌĂŝŶŝŶŐƐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ʹ��ǆĞĐƵƟǀĞƐ͕��ŽŵƉĂŶǇ͕ �
� ^ĞŵŝŶĂƌƐ͕�tĞďŝŶĂƌƐ͕�tŽƌŬƐŚŽƉƐ

͞^ƚƌŽŶŐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘͟ �
ʹ�dŚĞ�>ĞŐĂů�ϱϬϬ��D���ϮϬϭϴ



/Ŷ�Ă�ǁŽƌůĚ�ǁŚĞƌĞ�ůĂǁ�ĮƌŵƐ͛�ƋƵĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ĨĞĞƐ�
ĂƌĞ� ƵŶĚĞƌ� ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ƉƌĞƐƐƵƌĞ͕� >Θ�� 'ůŽďĂů Ɛ͛� ŵĞŵďĞƌ�
ĮƌŵƐ�ŚĂǀĞ� ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ� ĚĞĞƉĞŶĞĚ� ĂŶĚ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ� ƚŚĞŝƌ�
ĞǆŝƐƟŶŐ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĂǁ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƌĂŶŐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ůĂƌŐĞ͕�
ŵƵůƟŶĂƟŽŶĂů� ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ� ƚŽ� ĞŶƚƌĞƉƌĞŶĞƵƌŝĂů� ĂŶĚ�
ĞŵĞƌŐŝŶŐ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ƐĞĞŬŝŶŐ� ƚŽ� ĞŶƚĞƌ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ŵĂƌŬĞƚƐ͘�

/Ŷ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ďĞƩĞƌ�ŵĞĞƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ƌĞŇĞĐƚ�ƚŚĞ�ƌĞĂůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ďƵŶĚůĞĚ�ŽƵƌ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ŝŶƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ŬĞǇ�ƐĞĐƚŽƌƐ͗

OUR CLIENTS 
ͻ� dĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕ �DĞĚŝĂ�Θ��ŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶƐ
ͻ� &ŝŶĂŶĐŝĂů�ƐĞƌǀŝĐĞƐ
ͻ� DĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ
ͻ� WŚĂƌŵĂĐĞƵƟĐĂůƐ�Θ�>ŝĨĞƐĐŝĞŶĐĞƐ
ͻ� �ŽŶƐƵŵĞƌ�WƌŽĚƵĐƚƐ
ͻ� ZĞƚĂŝů
ͻ� �ŶĞƌŐǇ
ͻ� �ƵƚŽŵŽƟǀĞ

͞�ǆĐĞƉƟŽŶĂů� ǀĂůƵĞ� ŽŶ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ĂŶĚ� ŐƵŝĚĂŶĐĞ� ĨŽƌ�
Ăůů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĂǁ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘͟

ʹ��ŚĂŵďĞƌƐ��ƵƌŽƉĞ�ϮϬϭϴ�
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ͻ� >Θ�� '>K��>͛Ɛ� ŵĞŵďĞƌ� ĮƌŵƐ� ƌĞĐĞŶƚůǇ� ƌĞǀŝĞǁĞĚ� Ă�
ŐůŽďĂů�ĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶͬŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�ƉŽůŝĐǇ�ĨŽƌ�Ă�ůĞĂĚŝŶŐ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ƉƌŽƉĞƌƚǇ� ŝŶƐƵƌĞƌ�ŽĨ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�ŽŶĞͲƚŚŝƌĚ�
ŽĨ� &KZdhE�� ϭϬϬϬͲƐŝǌĞ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ŝŶ� ŽƌĚĞƌ� ƚŽ� ďƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ƉŽůŝĐǇ�ŝŶ�ůŝŶĞ�ǁŝƚŚ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ͘�>Θ��'ůŽďĂů�
ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ĐůŝĞŶƚ� ŝŶ�ϰϬ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�
ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϱ͕ϭϬϬ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͘

ͻ� >Θ�� '>K��>͛Ɛ� ŵĞŵďĞƌ� ĮƌŵƐ� ĐƵƌƌĞŶƚůǇ� ŝŶƐƚƌƵĐƚ��
Ă� ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ� ŽĨ� ŽƉƟĐĂů� ƐǇƐƚĞŵƐ͕� ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ�ŵĞĚŝĐĂů� ĚĞǀŝĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ� ƚŚĂŶ�
Ϯϰ͕ϬϬϬ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ŽŶ�ǁŽƌŬĨŽƌĐĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶƐ�
ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŵĂƩĞƌƐ� ŝŶ�ƐĞůĞĐƚ� ƌĞŐŝŽŶƐ� ŝŶ��ƐŝĂ͕��ƵƌŽƉĞ�
ĂŶĚ�EŽƌƚŚ��ŵĞƌŝĐĂ͘

ͻ� >Θ�� '>K��>͛Ɛ� ŵĞŵďĞƌ� ĮƌŵƐ� ĂƌĞ� ĐŽƵŶƐĞůŝŶŐ� Ă�
ŵƵůƟŶĂƟŽŶĂů� ĐŽŶŐůŽŵĞƌĂƚĞ� ŽĨ� ϲϳϬ� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ĂŶĚ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϭϴϬ͕ϬϬϬ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ�ǁŝƚŚ�ƌĞŐĂƌĚƐ�

SELECTION OF CLIENT ENGAGEMENTS 
ƚŽ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�ƐĞǀĞƌĂŶĐĞ�ƉĂǇŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐĂƐĞ�
ŽĨ� ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚƌĂĐƚ� ĂŶĚ� ƐĞĐŽŶĚŵĞŶƚƐ͕�
ĂŵŽŶŐ� ŽƚŚĞƌ� ŝƐƐƵĞƐ͕� ŝŶ� Ϯϱ� ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ� ĂĐƌŽƐƐ� ϲ�
ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ͘

ͻ� >Θ�� '>K��>͛Ɛ� ŵĞŵďĞƌ� ĮƌŵƐ� ĂĚǀŝƐĞĚ� Ă� ĚŝǀĞƌƐŝĮĞĚ�
ƌĞƚĂŝů� ĂŶĚ� ǁŚŽůĞƐĂůĞͬĐĂƐŚ� ĂŶĚ� ĐĂƌƌǇ� ŐƌŽƵƉ� ŽŶ� Ăůů�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĂǁ�ŵĂƩĞƌƐ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ŵŽƌĞ�
ƚŚĂŶ�Ϯϰϰ͕ϬϬϬ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ�ϯϬн�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘

ͻ�tŽƌŬŝŶŐ� ŽŶ� ďĞŚĂůĨ� ŽĨ� Ă� ŵƵůƟŶĂƟŽŶĂů� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�
ƐŚŝƉƉŝŶŐ� ĐŽŵƉĂŶǇ͕ � Ă� ƉƌŽƉŽƐĂů� ŚĂƐ� ďĞĞŶ� ƐƵďŵŝƩĞĚ�
ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞǀŝĞǁ� ŽĨ� ƚĞŵƉůĂƚĞ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ� ĨŽƌ� '�WZ� ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ� ŝŶ� Ɛŝǆ� ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ�
;&ƌĂŶĐĞ͕� 'ĞƌŵĂŶǇ͕ � ^ǁĞĚĞŶ͕� /ƚĂůǇ͕ � EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͕� ĂŶĚ�
Belgium).    

͞sĞƌǇ� ƐŬŝůůĞĚ� ĂŶĚ� ƐŽůƵƟŽŶͲŽƌŝĞŶƚĞĚ͕� ĂďůĞ� ƚŽ� ŐŝǀĞ� ŚĂŶĚƐͲŽŶ� ĂĚǀŝĐĞ� ĂŶĚ�
ƐƵŐŐĞƐƚ�ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽůŝĚ�ŝŶͲĚĞƉƚŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘͟ �

ʹ��ŚĂŵďĞƌƐ��ƵƌŽƉĞ�ϮϬϭϴ�



>Θ��'ůŽďĂů�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ƐƉŽŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞƐ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞƐ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ďǇ�ƉƌĞƐƟŐŝŽƵƐ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ͘

/ŶĐƌĞĂƐŝŶŐůǇ͕ �ƐŽĐŝĞƚǇ�ĞǆƉĞĐƚƐ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ�ƚŽ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ��ŽƌƉŽƌĂƚĞ�^ŽĐŝĂů�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�;�^ZͿ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞŝƌ�
ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ͘�>Θ��'ůŽďĂů�ĂŶĚ�ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌ�ĮƌŵƐ�ĂƌĞ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ůĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĂǁ�ŝŶ�ŐĞŶĞƌĂů�ĂŶĚ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƉƌŽŐƌĂŵŵĞƐ�ĂŶĚ�
ƉŽůŝĐŝĞƐ�ƚŽ�ĞīĞĐƚ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĐŚĂŶŐĞ͘�

��^d�/E��>�^^
DĂŶǇ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĮƌŵƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůĞŐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽ�ĐŚĂƌŝƚĂďůĞ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶƐ�ŽŶ�Ă�ƉƌŽ�ďŽŶŽ�ďĂƐŝƐ�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ͕�ĂŵŽŶŐ�ŵĂŶǇ�ŽƚŚĞƌƐ͗�

GLOBAL�W�ZdE�Z^,/W^

OUR COMMITMENT TO SOCIETY

͞dŚĞŝƌ�ůĂǁǇĞƌƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞǆ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘͟ �
ʹ��ŚĂŵďĞƌƐ��ƵƌŽƉĞ�ϮϬϭϴ�
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dŚĞ�ǁŽƌůĚ� ŝƐ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ͕�ĂŶĚ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� ŝƐ�ŬĞǇ� ŝŶ�ĞǀĞƌǇ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ� ůĞŐĂů� ŝŶĚƵƐƚƌǇ͘��ƚ�>Θ��'ůŽďĂů�ǁĞ�ŚĂǀĞ�
ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƚĞĂŵ�ƚŚĂƚ� ŝƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ĂĐƌŽƐƐ�ďŽƌĚĞƌƐ�ŽŶ�ůĞŐĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�>Θ��'ůŽďĂů� ŝƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�
>ĞŐĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�;�>d�Ϳ͕�ĂŶ�ĂƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�ůĂǁ�ĮƌŵƐ͕�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕�ůĞŐĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƉƌŽǀŝĚĞƌƐ͕�ƐƚĂƌƚͲƵƉƐ͕�ĂŶĚ�
ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ŝŶ��ƵƌŽƉĞ͘�>Θ��'ůŽďĂů�ŝƐ�ĐŽŶƟŶƵŽƵƐůǇ�ƌĞƐĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ůĞŐĂů�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŽŽůƐ�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂŶ�
ĂĚĚĞĚ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ƐĂǀĞ�ďŝůůŝŶŐ�ƟŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶƚůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ĂĚǀŝĐĞ�ŵŽƌĞ�
ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͘

LEGAL TECHNOLOGY

Wh^�,�t�,>/'�>�'�>�ŚŽŶŽƵƌĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�^dW�>ĞŐĂů�
/ŶŶŽǀĂƟŽŶ��ǁĂƌĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐĂƚĞŐŽƌǇ�͞^ƉĞĐŝĂů͟�ŝŶ�ϮϬϭϴ͘

>Θ��'ůŽďĂů�ǁĂƐ�ƐŚŽƌƚůŝƐƚĞĚ�ďǇ�dŚĞ�>ĂǁǇĞƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ��ǁĂƌĚƐ�ϮϬϭϴ�ĨŽƌ�
͞'ůŽďĂů�EĞƚǁŽƌŬ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͟�;ǁŝŶŶĞƌ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ƐŚŽƌƚůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ϮϬϭϳͿ͘�
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>Θ�� 'ůŽďĂů� ŚĂƐ� ĚĞǀĞůŽƉĞĚ� ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ͕� ĐůŝĞŶƚͲĨŽĐƵƐĞĚ�
ŬŶŽǁŚŽǁ� ƉƌŽĚƵĐƚƐ� ĂŶĚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ� ŽŶ� Ă� ŐůŽďĂů� ƐĐĂůĞ͕� ĂƐ�
ƉĂƌƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂĚĚĞĚͲǀĂůƵĞ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�>Θ��'ůŽďĂů͕� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ� ŽƵƌ�ŵĞŵďĞƌ� ĮƌŵƐ͕� ŬĞĞƉ� ĐůŝĞŶƚƐ�ǁĞůůͲŝŶĨŽƌŵĞĚ� ŽĨ�
ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ůĞŐĂů�ƚƌĞŶĚƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽƵůĚ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͕�
ďǇ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ůĞŐĂů�ĂŶĂůǇƐŝƐ�ĨƌŽŵ�ĂƌŽƵŶĚ�
ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕�ŶŽǁ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘

L&E GLOBAL KNOWLEDGE CENTRE 
– For Everything Labour and Employment Law Related – 
dŚĞ�tŽƌůĚ�Ăƚ�zŽƵƌ�&ŝŶŐĞƌƟƉƐ͊ The L&E Global Knowledge 
�ĞŶƚƌĞ�ǁĂƐ�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĂƐ�ĂŶ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĚĂƚĂďĂƐĞ�ǁŚĞƌĞ�
ǇŽƵ�ĐĂŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�ůĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĂǁ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�
ĂĐƌŽƐƐ� Ɛŝǆ� ĐŽŶƟŶĞŶƚƐ� ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘� &ƌŽŵ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�
ŵŝĐƌŽƐŝƚĞƐ͕�ƚŽ�ǁĞďŝŶĂƌƐ͕�ƐĞŵŝŶĂƌƐ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂů�ŚĂŶĚďŽŽŬƐ͕�
ǁĞ� ŽīĞƌ� ĐůŝĞŶƚƐ� Ă� ƐĞůĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ĐƵƐƚŽŵŝƐĞĚ� ŬŶŽǁŚŽǁ�
ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ƚŚĞŝƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ͘
sŝƐŝƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ůĞŐůŽďĂů͘ŽƌŐ

ENRICHED SERVICES

“Clients appreciate that “on top of their 
legal ability the lawyers are able to gear 
ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘͟

ʹ��ŚĂŵďĞƌƐ��ƵƌŽƉĞ�ϮϬϭϴ�

/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
KĸĐĞƐ

150+

KƉĞƌĂƟŶŐ�
�ĐƌŽƐƐ�^ŝǆ�
�ŽŶƟŶĞŶƚƐ

6
KƉĞƌĂƟŶŐ�
�ĐƌŽƐƐ�^ŝǆ�
�ŽŶƟŶĞŶƚƐ

6
�ƩŽƌŶĞǇƐ�tŽƌůĚǁŝĚĞ�
ϭϳϮϬн

23
Member Firms
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KW�E/E'�hW�^,KW 
ʹ� >Θ�� 'ůŽďĂů Ɛ͛� KƉĞŶŝŶŐ� hƉ� ^ŚŽƉ� ĞͲĐŽŵƉĞŶĚŝƵŵ� ĂŶĚ�
ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ� ŵŝĐƌŽƐŝƚĞ� ƉƌĞƐĞŶƚ� ĐŽƵŶƚƌǇͲƐƉĞĐŝĮĐ͕� ƚĂŝůŽƌͲ
ŵĂĚĞ� ĐŚĞĐŬůŝƐƚƐ� ĂŶĚ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ƚŽ� ĂƐƐŝƐƚ� ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�
ƐĞĞŬŝŶŐ� ƚŽ� ŽƉĞŶ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ŝŶ� Ă� ŶĞǁ� ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ͘�
�ĂĐŚ� ƌĞƉŽƌƚ� ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ŝŶƐŝŐŚƚƐ� ŝŶƚŽ� ƚŚƌĞĞ� ŬĞǇ� ĂƌĞĂƐ͗� ;ϭͿ�
>ĂďŽƵƌ� ĂŶĚ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͖� ;ϮͿ� �ŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͖� ĂŶĚ� ;ϯͿ� WĂǇƌŽůů� ĂŶĚ� �ĞŶĞĮƚƐ� WƌŽǀŝĚĞƌƐ͘�
sŝƐŝƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ůĞŐůŽďĂů͘ŽƌŐͬŽƵƐͬ

EMPLOYMENT LAW TRACKER 
ʹ� >Θ��'ůŽďĂů Ɛ͛� �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ� >Ăǁ� dƌĂĐŬĞƌ� ŝƐ� ŽƵƌ� ŚŝŐŚůǇͲ
ĂŶƟĐŝƉĂƚĞĚ�ŵŽŶƚŚůǇ�ďƵůůĞƟŶ�ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ĐŽƵŶƚƌǇͲƐƉĞĐŝĮĐ�
ĂƌƟĐůĞƐ� ǁŝƚŚ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĨŽĐƵƐ͕� ĚĞƚĂŝůŝŶŐ� ƌĞĐĞŶƚ�
ĐĂƐĞ� ůĂǁ͕� ůĞŐŝƐůĂƟŽŶ� Žƌ� ŽƚŚĞƌ� ǁŽƌŬƉůĂĐĞ� ůĂǁͲƌĞůĂƚĞĚ�
ŽďƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŝŵƉĂĐƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŽĨ�ĐůŝĞŶƚƐ�
ŝŶ� ǀĂƌŝŽƵƐ� ƐĞĐƚŽƌƐ͘� sŝƐŝƚ͗� ŚƩƉƐ͗ͬͬŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ůĞŐůŽďĂů͘
ŽƌŐͬƐƵďũĞĐƚƐͬĂƌƟĐůĞƐͬ͘� /Ĩ� ǇŽƵ�ǁŽƵůĚ� ůŝŬĞ� ƚŽ� ƌĞĐĞŝǀĞ� ƚŚĞ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ůĂǁ� ƚƌĂĐŬĞƌ͕ � ƉůĞĂƐĞ� ƐĞŶĚ� ĂŶ� ĞͲŵĂŝů� ƚŽ͗�
ůĞŐůŽďĂůΛůĞŐůŽďĂů͘ŽƌŐ. 

�DW>KzD�Ed�>�t�Ks�Zs/�t^�
ʹ� >Θ�� 'ůŽďĂů Ɛ͛� ƉŽƉƵůĂƌ� ƐĞƌŝĞƐ� ŽĨ� �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ� >Ăǁ�
KǀĞƌǀŝĞǁƐ� ĂƌĞ� Ă� ĐůŝĞŶƚ Ɛ͛� ďĞƐƚ� ĂŶĚ� ĮƌƐƚ� ŐŽͲƚŽ� ƐŽƵƌĐĞ� ƚŽ�
ĚŝƐĐŽǀĞƌ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ůĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ƌƵůĞƐ͕�
ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶ͘�
<ĞǇ�ƚŽƉŝĐƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ŚŝƌŝŶŐ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕�
ĂŶƟͲĚŝƐĐƌŝŵŝŶĂƟŽŶ� ůĂǁƐ͕� ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶ� ŽĨ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕� ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƟŽŶ� ŽĨ� ĨŽƌĞŝŐŶ� ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕� ƐŽĐŝĂů�
ŵĞĚŝĂ�ĂŶĚ�ĚĂƚĂ�ƉƌŝǀĂĐǇ͕ �ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĞǆ� ŝƐƐƵĞƐ� ƚŚĂƚ� ŐŽǀĞƌŶ� ƚŚĞ� ǁŽƌŬƉůĂĐĞ͘� dŚŝƐ�
ƐĞƌŝĞƐ�ŽĨ�ŝŶĨŽƌŵĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ƐŵĂƌƚůǇͲĚĞƐŝŐŶĞĚ�ďƌŽĐŚƵƌĞƐ�ŚĂǀĞ�
ďĞĐŽŵĞ�ƚŚĞ�ƌĞůŝĞĚ�ƵƉŽŶ�͞ďŝďůĞ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ͟� ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�
ŽƉĞƌĂƟŶŐ�ďŽƚŚ�ŶĂƟŽŶĂůůǇ�ĂŶĚ�ĂĐƌŽƐƐ�ďŽƌĚĞƌƐ͘



�KhEdZzͲ�KDW�Z/^KE�dKK>�
ʹ�KƵƌ�ƵŶŝƋƵĞ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ��ŽƵŶƚƌǇ��ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�dŽŽů͕�
ĂůůŽǁƐ� ǇŽƵ� ƚŽ� ĂƵƚŽŵĂƟĐĂůůǇ� ŐĞŶĞƌĂƚĞ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ͕�
ĐŽƵŶƚƌǇͲďǇͲĐŽƵŶƚƌǇ�ĐŽŵƉĂƌŝƐŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ� ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�
ǁŽƌŬƉůĂĐĞ�ůĂǁ�ŵĂƩĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĂǁĂƌĞ�
ŽĨ͕ � ĂŶĚ� ƌĞĂĚǇ� ƚŽ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ͕� ǁŚĞƌĞǀĞƌ� ƚŚĞǇ� ŽƉĞƌĂƚĞ͕�
ĞƐƉĞĐŝĂůůǇ� ďƵƐŝŶĞƐƐĞƐ� ĂĐƟǀĞ� Ăƚ� ƚŚĞ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ůĞǀĞů͘�
tŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽƵŶƚƌǇ� �ŽŵƉĂƌŝƐŽŶ� dŽŽů͕� ǇŽƵ� ĐĂŶ� ƌĞƐĞĂƌĐŚ�
ŚŝƌŝŶŐ� ƉƌĂĐƟĐĞƐ� ŝŶ� �ĞůŐŝƵŵ͕� �ĂŶĂĚĂ͕� �ŚŝŶĂ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ� ^ƚĂƚĞƐ͖� ƌĞǀŝĞǁ� ƐŽĐŝĂů� ŵĞĚŝĂ� ĂŶĚ� ĚĂƚĂ� ƉƌŝǀĂĐǇ�
ůĂǁƐ� ŝŶ� �ƵƐƚƌĂůŝĂ͕� 'ĞƌŵĂŶǇ͕ � /ŶĚŝĂ͕� /ƚĂůǇ͕ � ĂŶĚ� ƚŚĞ�
hŶŝƚĞĚ� <ŝŶŐĚŽŵ͖� ŝĚĞŶƟĨǇ� ƚŚĞ� ƐƚĞƉƐ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĂƵƚŚŽƌŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĨŽƌĞŝŐŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŝŶ��ƌŐĞŶƟŶĂ͕��ƌĂǌŝů͕�
�ŚŝůĞ͕�ĂŶĚ�DĞǆŝĐŽ͖�Žƌ�ĞǆĂŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ƌĞŐƵůĂƟŽŶƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�
ƚŽ� ƚŚĞ� ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ŽĨ�ƵŶĚĞƌƚĂŬŝŶŐƐ� ;ŽďůŝŐĂƟŽŶƐ͕� ƌŝŐŚƚƐ�ĂŶĚ�
ŶŽƟĮĐĂƟŽŶ� ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐͿ� ŝŶ� &ƌĂŶĐĞ͕� /ƚĂůǇ͕ � EŽƌǁĂǇ͕ �
^ǁĞĚĞŶ�ĂŶĚ�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ͘�

'>K��>�,�E��KK<^
ʹ�KƵƌ�ĂŶƚŚŽůŽŐǇ�ŽĨ�ŐůŽďĂů�ŚĂŶĚďŽŽŬƐ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�
ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ƚŽ�ĐůŝĞŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ŚŽƐƚ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĞǆ�ŝƐƐƵĞƐ͕�
ĂĐƌŽƐƐ�Ă�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐĞĐƚŽƌƐ�ĂŶĚ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĞƐ͘�tŝƚŚ�ĂŶĂůǇƐĞƐ�

ĨƌŽŵ� ŬĞǇ� ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ� ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ� ƚŚĞ�
ŐůŽďĞ͕� ƚŚĞƐĞ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ƉƵďůŝĐĂƟŽŶƐ�
ŚĂǀĞ�ďĞĐŽŵĞ�Ă� ǀĂůƵĂďůĞ� ƌĞƐŽƵƌĐĞ� ĨŽƌ�,Z�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�
ĂƩŽƌŶĞǇƐ͕� ĂĐĂĚĞŵŝĐƐ� ĂŶĚ� ũƵƌŝƐƚƐ͕�
worldwide.

�DW>Kz��^�s^�/E��W�E��Ed��KEdZ��dKZ^�
/Ed�Z��d/s��D/�ZK^/d�
ʹ�&Žƌ�ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ�ŝŶ�ŵƵůƟƉůĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ͕�
ƐƵĐĐĞƐƐĨƵůůǇ�ĞŶƚĞƌŝŶŐ�ŝŶƚŽ�Ă�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ�Žƌ�ĂŶ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ͕ �ŝƐ�Ă�ǀĞƌǇ�
ƌĞĂů�ĐŚĂůůĞŶŐĞ͘�tŝƚŚ�ŽƵƌ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ͕�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ŵŝĐƌŽƐŝƚĞ�
ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ŽƵƌ� ϮϬϭϳ� 'ůŽďĂů� ,ĂŶĚďŽŽŬ͕� �ŵƉůŽǇĞĞƐ� ǀƐ͘�
/ŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ��ŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ͕�ĐůŝĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ͕�ĐŽŵƉĂƌĞ�
ĂŶĚ� ƐĐƌƵƟŶŝƐĞ� ƚŚĞ� ĚŝƐƟŶĐƟŽŶƐ� ďĞƚǁĞĞŶ� ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌƐ�
ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌĞͲ
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ĐŽŶƚƌĂĐƚŽƌ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĞŵƉůŽǇĞĞ͕�ĂĐƌŽƐƐ�
ϯϮ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ�ǁŽƌůĚǁŝĚĞ͘�dŚĞ�ďĞŶĞĮƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŝĐƌŽƐŝƚĞ�
ŝƐ�ƚǁŽĨŽůĚ͗�;ϭͿ�ǁĞ�ƉƌŽƚĞĐƚ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ďǇ�ƐĂǀŝŶŐ�ŽŶ�
ƉƌŝŶƟŶŐ͕�ƉĂƉĞƌ�ĂŶĚ�ƐŚŝƉƉŝŶŐ�ĂŶĚ�;ϮͿ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ŬĞƉƚ�ƵƉͲƚŽͲĚĂƚĞ�Ăƚ�Ăůů�ƟŵĞƐ͘�
sŝƐŝƚ͗�ŚƩƉƐ͗ͬͬŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘ůĞŐůŽďĂů͘ŽƌŐͬĞŝĐ 
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WE COVER THE WORLD

͞sĞƌǇ� ĚĞƚĂŝůͲŽƌŝĞŶƚĞĚ͕� ƉĂƟĞŶƚ� ĂŶĚ� ĂďůĞ� ƚŽ�
ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ͛Ɛ�ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ͘͟

ʹ��ŚĂŵďĞƌƐ��ƐŝĂ�WĂĐŝĮĐ�ϮϬϭϴ�



ͻ� Buenos Aires
ͻ� KŶĞ�ĐůŝĞŶƚ�ƌĞĨĞƌƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�Įƌŵ�ĂƐ�ŚĂǀŝŶŐ�͞ŚŝŐŚ�ůĞǀĞůƐ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĂƟŽŶ�

ŝŶ� ƚŚŝƐ� ƉƌĂĐƟĐĞ� ĂƌĞĂ͘͟ � hƉͲĂŶĚͲĐŽŵŝŶŐ� ƉĂƌƚŶĞƌ� EŝĐŽůĄƐ� 'ƌĂŶĚŝ�
ƌĞĐĞŝǀĞƐ�ƉŽƐŝƟǀĞ� ĨĞĞĚďĂĐŬ� ĨƌŽŵ�ĐůŝĞŶƚƐ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĚĞĐůĂƌŝŶŐ͗�͞/�Ăŵ�
ǀĞƌǇ�ŚĂƉƉǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŚĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ͘�,Ğ�ŝƐ�ĂƌƟĐƵůĂƚĞ͕�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�
ĂŶĚ�ƉƌĂĐƟĐĂů͘͟ ��ĂŶĚ�ϰ��ŚĂŵďĞƌƐ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ϮϬϭϴ͘

ͻ� �ƚ��ůůĞŶĚĞ�Θ��ƌĞĂ͕�EŝĐŽůĄƐ�'ƌĂŶĚŝ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŬĞǇ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĨŽƌ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ůĂǁ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚĞĚ�ĂƐ�͞ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ĞīĞĐƟǀĞ͘͟ ��ĂŶĚ�ϰ�ŝŶ�dŚĞ�>ĞŐĂů�
ϱϬϬ�ϮϬϭϳ

ͻ� EŝĐŽůĄƐ�'ƌĂŶĚŝ͕�WĂƌƚŶĞƌ͕ �ŶŐΛĂůůĞŶĚĞďƌĞĂ͘ĐŽŵ͘Ăƌ

ͻ� ^ǇĚŶĞǇ͕ �DĞůďŽƵƌŶĞ�ĂŶĚ��ƌŝƐďĂŶĞ
ͻ� ͞�� ŐƌĞĂƚ� ůĞǀĞů� ŽĨ� ƐĞƌǀŝĐĞ͕� ǁŝƚŚ� ƋƵŝĐŬ� ƌĞƐƉŽŶƐĞ� ƟŵĞƐ� ĂŶĚ� ǁĞůůͲ

ƐƚƌƵĐƚƵƌĞĚ�ĂĚǀŝĐĞ͘͟ ��ĂŶĚ�ϰ�ŝŶ�dŚĞ�>ĞŐĂů�ϱϬϬ�ϮϬϭϳ
ͻ� ,ĂƌŵĞƌƐ� ǁŽŶ� ƚŚĞ� ϮϬϭϳ� >ĂǁǇĞƌƐ� tĞĞŬůǇ� ͚tŽƌŬƉůĂĐĞ� ZĞůĂƟŽŶƐ�

Θ� �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ� dĞĂŵ� ŽĨ� ƚŚĞ� zĞĂƌ͕͛ � ƚŚĞ� ŝŶĂƵŐƵƌĂů� ϮϬϭϳ� ,ƵŵĂŶ�
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ� �ŝƌĞĐƚŽƌ� ŵĂŐĂǌŝŶĞ Ɛ͛� ,Z� ^ĞƌǀŝĐĞ� WƌŽǀŝĚĞƌ� �ǁĂƌĚƐ� ͚'ŽůĚ�
DĞĚĂů�ĨŽƌ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�>Ăǁ͛�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ϮϬϭϳ��ƵƐƚƌĂůĂƐŝĂŶ�>Ăǁ��ǁĂƌĚƐ�
͚�ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�>Ăǁ�^ƉĞĐŝĂůŝƐƚ�&ŝƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ͛͘ �

ͻ� DŝĐŚĂĞů�,ĂƌŵĞƌ͕ �WĂƌƚŶĞƌ͕ �ŵŝĐŚĂĞů͘ŚĂƌŵĞƌΛŚĂƌŵĞƌƐ͘ĐŽŵ͘ĂƵ

ͻ� �ƌƵƐƐĞůƐ
ͻ� �ůŝĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�͞ƐƉĞĞĚ͕�ƌĞĂĐƟǀŝƚǇ�
� ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŐĞƚ͘͟ ��ĂŶĚ�ϯ��ŚĂŵďĞƌƐ��ƵƌŽƉĞ�ϮϬϭϴ
ͻ� sĂŶ� KůŵĞŶ� Θ� tǇŶĂŶƚ Ɛ͛� ƚĞĂŵ� ŚĂƐ� ͞ƐƚƌŽŶŐ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ� ĂĚǀŝƐŝŶŐ�

ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͕͟ � ǁŝƚŚ� ŐƌŽƵƉ� ŚĞĂĚ� �ŚƌŝƐ� sĂŶ� KůŵĞŶ�
ĂƌŐƵĂďůǇ�͞ƚŚĞ�ůĞĂĚŝŶŐ�ůĂďŽƵƌ�ůĂǁǇĞƌ�ŝŶ��ĞůŐŝƵŵ͘͟ ��ĂŶĚ�Ϯ�ŝŶ�dŚĞ�>ĞŐĂů�
500 2018

ͻ� �ŚƌŝƐ�sĂŶ�KůŵĞŶ͕�WĂƌƚŶĞƌ͕ �ĐŚƌŝƐ͘ǀĂŶ͘ŽůŵĞŶΛǀŽǁ͘ďĞ

ͻ� KĸĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ƌĂǌŝů͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�^ĂŽ�WĂƵůŽ͕�
� ZŝŽ�ĚĞ�:ĂŶĞŝƌŽ͕��ƌĂƐŝůŝĂ͕��ĂŵƉŝŶĂƐ�ĂŶĚ�WŽƌƚŽ��ůĞŐƌĞ
ͻ� DĂƌŬĞƚ�ĐŽŵŵĞŶƚĂƚŽƌƐ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ Ɛ͛�ĐĂƉĂďŝůŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�

ŝƚƐ� ͞ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ĐůŝĞŶƚ͘�
dŚĞŝƌ�ďŝŐŐĞƐƚ�ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƟŵĞůŝŶĞƐƐ�ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�
ĚĞŵĂŶĚƐ͘͟ �KƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ŽďƐĞƌǀĞ͗�͞�ůů�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ�ŚĂǀĞ�Ă�
ƌĞŵĂƌŬĂďůĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ŽĨ��ƌĂǌŝůŝĂŶ�ůĂďŽƵƌ�ůĂǁ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�
ŐůŽďĂů�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘͟ ��ĂŶĚ�ϭ�ŝŶ��ŚĂŵďĞƌƐ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ϮϬϭϴ

ͻ� tŝƚŚ� ŶŝŶĞ� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ĐŽǀĞƌŝŶŐ� ůĂďŽƵƌ� ĂŶĚ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ŵĂƩĞƌƐ͕�
dŽǌǌŝŶŝ&ƌĞŝƌĞ� �ĚǀŽŐĂĚŽƐ� ĂĐƚƐ� ŝŶ� ƌĞůĂƟŽŶ� ƚŽ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ĐůĂŝŵƐ͕�
ŵĂƐƐ�ƚĞƌŵŝŶĂƟŽŶƐ͕�ƐƚƌŝŬĞƐ�ĂŶĚ�ŶĞŐŽƟĂƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ƵŶŝŽŶƐ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�
ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘��ĂŶĚ�ϭ�ŝŶ�dŚĞ�>ĞŐĂů�ϱϬϬ�ϮϬϭϳ

ͻ� DŝŚŽŬŽ�^ŝƌůĞǇ�<ŝŵƵƌĂ͕�WĂƌƚŶĞƌ͕ �ŵŬŝŵƵƌĂΛƚŽǌǌŝŶŝĨƌĞŝƌĞ͘ĐŽŵ͘ďƌ

ͳ��Z'�Ed/E�

ͳ��h^dZ�>/�

ͳ���>'/hD

ͳ��Z��/>
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ͻ� dŽƌŽŶƚŽ͕�>ŽŶĚŽŶ͕�,ĂŵŝůƚŽŶ
ͻ� KŶƚĂƌŝŽͲďĂƐĞĚ�ďŽƵƟƋƵĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ůĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�

ĨŽĐƵƐ͘�EŽƚĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ďƌŽĂĚ�ďĞŶĐŚ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͘��ĂŶĚ�
2 Chambers Canada 2018

ͻ� KŶƚĂƌŝŽ� ďŽƵƟƋƵĞ� &ŝůŝŽŶ� tĂŬĞůǇ� dŚŽƌƵƉ� �ŶŐĞůĞƫ� ĂĐƚƐ� ƐŽůĞůǇ� ĨŽƌ�
ĞŵƉůŽǇĞƌƐ�ŽŶ�Ăůů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ůĂǁ͘��ĂŶĚ�Ϯ� ŝŶ�dŚĞ�>ĞŐĂů�
500 2018

ͻ� ZŽďĞƌƚ��ĂǇŶĞ͕�WĂƌƚŶĞƌ͕ �ƌďĂǇŶĞΛĮůŝŽŶ͘ŽŶ͘ĐĂ

ͻ� ^ĂŶƟĂŐŽ�ĚĞ��ŚŝůĞ
ͻ� KŶĞ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞ� ƵŶĚĞƌůŝŶĞƐ͗� ͞tĞ� ĂƌĞ� ǀĞƌǇ� ƐĂƟƐĮĞĚ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�

ůĂǁǇĞƌƐ͘͟ � �ůŝĞŶƚƐ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ŚĞĂĚ� ŽĨ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ZŝĐĂƌĚŽ� dŝƐŝ Ɛ͛�
͞ĐƵƐƚŽŵĞƌͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͕�ĂĚũƵƐƟŶŐ�ŚŝƐ� ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĂƟŽŶƐ�ŶŽƚ�
ŽŶůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ� ůŽĐĂů� ůĞŐĂů� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ� ďƵƚ� ƉƵƫŶŐ� ŝŶƚŽ� ƉĞƌƐƉĞĐƟǀĞ� ƚŚĞ�
ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƐ�ǁĞůů͘͟ � ��ĂŶĚ�Ϯ��ŚĂŵďĞƌƐ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ�
2018

ͻ� �ĂƌŝŽůĂ� �şĞǌ� WĠƌĞǌͲ�ŽƚĂƉŽƐ� ŝƐ� ďĞƐƚ� ŬŶŽǁŶ� ĨŽƌ� ŝƚƐ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ŝŶ�
ĐŽůůĞĐƟǀĞ� ďĂƌŐĂŝŶŝŶŐ͕� ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůĂďŽƵƌ� ůĂǁ� ŝƐƐƵĞƐ� ŽĨ�
ĐŽŵƉĂŶǇ�ƌĞƐƚƌƵĐƚƵƌŝŶŐƐ͘��ĂŶĚ�Ϯ�ŝŶ�dŚĞ�>ĞŐĂů�ϱϬϬ�ϮϬϭϳ

ͻ� ZŝĐĂƌĚŽ�dŝƐŝ͕�WĂƌƚŶĞƌ͕ �ƌƟƐŝΛĐĂƌŝŽůĂ͘Đů

ͻ� KĸĐĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ŵĂŝŶůĂŶĚ��ŚŝŶĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĞŝũŝŶŐ�ĂŶĚ�
� ^ŚĂŶŐŚĂŝ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬϬ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂŶĚ�ϵϬϬ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͕�ĂŶĚ�

ĂůƐŽ�ŝŶ�dŽŬǇŽ͕�:ĂƉĂŶ
ͻ� >ĂďŽƌ�Θ��ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�&ŝƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ϮϬϭϲ�Ͳ��ŚŝŶĂ�>Ăǁ�WƌĂĐƟĐĞ
ͻ� dŚĞ� ƚĞĂŵ�ǁŝŶƐ�ƉƌĂŝƐĞ� ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ� ͞ǀĞƌǇ�ĚĞƚĂŝůͲŽƌŝĞŶƚĞĚ͕�ƉĂƟĞŶƚ�ĂŶĚ�

ĂďůĞ�ƚŽ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚŝŶŐƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ Ɛ͛�ƐƚĂŶĚƉŽŝŶƚ͘�dŚĞ�ůĂǁǇĞƌƐ�ĂƌĞ�
ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƟŵĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘͟ ��ĂŶĚ�Ϯ� ŝŶ��ŚĂŵďĞƌƐ��ƐŝĂ�
WĂĐŝĮĐ�ϮϬϭϴ

ͻ� �ĂƌŽů��ŚƵ͕�WĂƌƚŶĞƌ͕ �ĐĂƌŽů͘ǌŚƵΛǌŚŽŶŐůƵŶ͘ĐŽŵ

ͻ� WĂƌŝƐ
ͻ� �ůŝĞŶƚƐ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ƚŚĞ� Įƌŵ Ɛ͛� ŝŶͲĚĞƉƚŚ� ŝŶƐŝŐŚƚ� ĂŶĚ� ͞ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�

ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĚŝĸĐƵůƚ�ŵĂƩĞƌƐ͟�ĂŶĚ�ƉƌĂŝƐĞ�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ�ŝƚƐ�͞ĞǆƉĞƌƟƐĞ�
ĂŶĚ�ƌĞůŝĂďŝůŝƚǇ͘͟ ��ĂŶĚ�ϭ��ŚĂŵďĞƌƐ��ƵƌŽƉĞ�ϮϬϭϴ

ͻ� &ůŝĐŚǇ�'ƌĂŶŐĠ��ǀŽĐĂƚƐ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�͞ ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ŵŽĚĞƌĂƟŽŶ͘͟ �
dŚĞ� ůĂƌŐĞ�ϳϬͲƐƚƌŽŶŐ�ďŽƵƟƋƵĞ�ŚĂƐ�ĂŶ�͞ĞǆĐĞůůĞŶƚ� ůĞǀĞů�ŽĨ�ĞǆƉĞƌƟƐĞ͟�
ƚŚĂƚ� ŝƐ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ� ƐŽƵŐŚƚ� ĂŌĞƌ� ĨŽƌ� ͞ŚŝŐŚůǇ� ƚĞĐŚŶŝĐĂů� ŝƐƐƵĞƐ� ŝŶ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂů�ƐĞĐƵƌŝƚǇ�ůĂǁ͘͟ ��ĂŶĚ�ϭ�ŝŶ�dŚĞ�>ĞŐĂů�ϱϬϬ�ϮϬϭϴ

ͻ� :ŽĞů�'ƌĂŶŐĞ͕�WĂƌƚŶĞƌ͕ �ŐƌĂŶŐĞΛŇŝĐŚǇ͘ĐŽŵ

ͳ���E���

ͳ��,/>�

ͳ��,/E�

ͳ�&Z�E��



ͻ� �ĞƌůŝŶ͕��ƺƐƐĞůĚŽƌĨ͕ �&ƌĂŶŬĨƵƌƚ�Ăŵ�DĂŝŶ�ĂŶĚ�DƵŶŝĐŚ
ͻ� �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�>Ăǁ�&ŝƌŵ�ŽĨ�ƚŚĞ�zĞĂƌ�ʹ�:hs��ĂǁĂƌĚƐ�ϮϬϭϳ
ͻ� �ůŝĞŶƚƐ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŽīĞƌƐ�͞ ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ǀĂůƵĞ�ŽŶ�ĐŽŶƚĞŶƚ�

ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�Ăůů�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĂǁ�ƚŽƉŝĐƐ�ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ͘͟ �
�ůŝĞŶƚƐ� ĂůƐŽ� ŚŝŐŚůŝŐŚƚ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� ůĂǁǇĞƌƐ� ͞ĐĂŶ� ƵƐĞ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�
ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁŝƚŚ�ǁŚŽŵĞǀĞƌ� ƚŚĞǇ�ĂƌĞ� ƚĂůŬŝŶŐ� ƚŽ� ŝŶ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ�
ůŽŽŬ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌŝŐŚƚ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĨŽƌ�ƵƐ͘͟ ��ĂŶĚ�ϰ��ŚĂŵďĞƌƐ��ƵƌŽƉĞ�ϮϬϭϴ

ͻ� dŽďŝĂƐ�WƵƐĐŚ͕�WĂƌƚŶĞƌ͕ �ƉƵƐĐŚΛƉǁǁů͘ĚĞ

ͻ� KĸĐĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�/ŶĚŝĂ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ��ĂŶŐĂůŽƌĞ͕�DƵŵďĂŝ�ĂŶĚ��ĞůŚŝ
ͻ� �ƚ�/ŶĚƵƐ>Ăǁ͕��ǀŝŬ��ŝƐǁĂƐ�ĂƐƐŝƐƚƐ��ǆŽƚĞů�dĞĐŚĐŽŵ�ǁŝƚŚ�ĂŵĞŶĚŵĞŶƚƐ�

ƚŽ� ŝƚƐ� ĞǆŝƐƟŶŐ� ƐĞŶŝŽƌ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ĞƐƚĂďůŝƐŚŝŶŐ�
ŶĞǁ� ŽƉĞƌĂƟŽŶƐ� ŽƵƚƐŝĚĞ� /ŶĚŝĂ� ĂŶĚ� ZĂŶ� �ŚĂŬƌĂďĂƌƟ� ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�
/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�KƌƚŚŽƉĞĚŝĐ�ZĞŚĂďŝůŝƚĂƟŽŶ�Θ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ�;/ŶĚŝĂͿ�ďĞĨŽƌĞ�
ƚŚĞ� �ĞůŚŝ� ,ŝŐŚ� �ŽƵƌƚ� ŝŶ� ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ� ĮůĞĚ� ďǇ� Ă� ĨŽƌŵĞƌ� ĞŵƉůŽǇĞĞ͘�
�ĂŶĚ�Ϯ�ŝŶ�dŚĞ�>ĞŐĂů�ϱϬϬ�ϮϬϭϳ

ͻ� �ǀŝŬ��ŝƐǁĂƐ�ŚĞĂĚƐ� ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ůĂǁ�ƉƌĂĐƟĐĞ�Ăƚ� /ŶĚƵƐ>Ăǁ�ĂŶĚ�
ŝƐ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁĞůů�ŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ŚŝƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ĐŽŶƚƌĂĐƚƐ͕� ĐŽŵƉĞŶƐĂƟŽŶƐ͕� ĂƵĚŝƚƐ� ĂŶĚ� ĂŶƟͲƐĞǆƵĂů� ŚĂƌĂƐƐŵĞŶƚ�
ƉƌŽĐĞĞĚŝŶŐƐ͘��ĂŶĚ�ϯ��ŚĂŵďĞƌƐ�ϮϬϭϴ

ͻ� �ǀŝŬ��ŝƐǁĂƐ͕�WĂƌƚŶĞƌ͕ �ĂǀŝŬ͘ďŝƐǁĂƐΛŝŶĚƵƐůĂǁ͘ĐŽŵ

ͻ� DŝůĂŶ͕�EĂƉůĞƐ͕��Ăƌŝ͕�'ĞŶŽĂ͕�WĂĚƵĂ͕�WĞƐĐĂƌ�ĂŶĚ�ZŽŵĞ
ͻ� dŚĞ� ͞ĞǆĐĞůůĞŶƚ͟� >Ăď>Ăǁ� Ͳ� ^ƚƵĚŝŽ� >ĞŐĂůĞ� ŝƐ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ǁĞůů� ǀĞƌƐĞĚ�

ŝŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůŝƟŐĂƟŽŶ͕�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ůĂďŽƵƌ�ƌĞůĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�DΘ��ĚƵĞ�
ĚŝůŝŐĞŶĐĞ͘�>ƵĐĂ�&ĂŝůůĂ�ŚĂƐ�Ă�͞ĐƌĞĂƟǀĞ�ĂŶĚ�ŝŶŶŽǀĂƟǀĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘͟ ��ĂŶĚ�
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ͻ� �ůŝĞŶƚƐ� ĂƌĞ� ĞīƵƐŝǀĞ� ŝŶ� ƉƌĂŝƐŝŶŐ� ƚŚĞ� Įƌŵ Ɛ͛� ďƵƐŝŶĞƐƐ� ĂĐƵŵĞŶ� ĂŶĚ�
ŚŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ͗�͞/ƚ�ŝƐ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ůĂǁ�Įƌŵ�ƚŚĂƚ�
ŽīĞƌƐ�ŝŶ�ĐŽƵƌƚ�ĂŶĚ�ŽƵƚͲŽĨͲĐŽƵƌƚ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ƐŚŽƌƚ�ƟŵĞ͕�ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ�
ƌĞƐƵůƚƐ�ĂŶĚ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘�/ƚ�ƐƚĂŶĚƐ�ŽƵƚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŐĞŶĞƌĂů�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƚĂŝůŽƌͲŵĂĚĞ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ� ƚŽ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŶĞĞĚƐ͘�dŚĞ�
ƚĞĂŵ� ŝƐ� ǁĞůů� ƉƌĞƉĂƌĞĚ� ĂŶĚ�ŵŽƟǀĂƚĞĚ� ƚŽ� ĂĐŚŝĞǀĞ� ƚŚĞŝƌ� ŐŽĂůƐ͘� dŚĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶƐ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ĂƌĞ�ĂůǁĂǇƐ�
ǀĂůƵĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĞƐƵůƚƐ�ƚŚĞǇ�ĂĐŚŝĞǀĞ�ĨŽƌ�ƵƐ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ŐŽŽĚ͘͟ ��ĂŶĚ�Ϯ�
�ŚĂŵďĞƌƐ��ƵƌŽƉĞ�ϮϬϭϴ

ͻ� >ƵĐĂ�&ĂŝůůĂ͕�WĂƌƚŶĞƌ͕ �ů͘ĨĂŝůůĂΛůĂďůĂǁ͘ĐŽŵ

ͳ�'�ZD�Ez

ͳ�/E�/�

ͳ�/d�>z
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͞,ŝŐŚͲƋƵĂůŝƚǇ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ŝŵŵĞĚŝĂƚĞ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĐůŝĞŶƚ͕͟ � ĂĚĚŝŶŐ͗� ͞dŚĞŝƌ� ďŝŐŐĞƐƚ� ƐƚƌĞŶŐƚŚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƟŵĞůŝŶĞƐƐ�
ǁŝƚŚ�ǁŚŝĐŚ�ƚŚĞǇ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ĚĞŵĂŶĚƐ͘͟ �

ʹ��ŚĂŵďĞƌƐ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ϮϬϭϴ



 www.leglobal.org

ͻ� >ƵǆĞŵďŽƵƌŐ
ͻ� �ůŝĞŶƚƐ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�͞ŐƌĞĂƚ�ƐĞƌǀŝĐĞ͟�ƚŚĞ�Įƌŵ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ͕�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�

ƚĞĂŵ�ĂƐ�͞ǀĞƌǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ�ĂŶĚ�ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ͕�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ŵŝŶĚĞĚ�ĂŶĚ�
ĐĂƌĞĨƵů�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌĞƐƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ĐůŝĞŶƚƐ͘͟ ��ĂŶĚ�ϭ�
�ŚĂŵďĞƌƐ��ƵƌŽƉĞ�ϮϬϭϴ

ͻ� WƌĂŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�͞ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ŽĨ�ůĂďŽƵƌ�ůĂǁ͕͟ �<ůĞǇƌ�ͮ�'ƌĂƐƐŽ�
ƉƌŽǀŝĚĞƐ� ͞Ă� ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ͟� ƚŽ� ĚŽŵĞƐƟĐ� ĂŶĚ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĐůŝĞŶƚƐ͘��ĂŶĚ�ϭ�ŝŶ�dŚĞ�>ĞŐĂů�ϱϬϬ�ϮϬϭϴ

ͻ� �ŚƌŝƐƟĂŶ�:ƵŶŐĞƌƐ͕�WĂƌƚŶĞƌ͕ �ĐŚƌŝƐƟĂŶ͘ũƵŶŐĞƌƐΛŬůĞǇƌŐƌĂƐƐŽ͘ĐŽŵ�

ͻ� DĞǆŝĐŽ��ŝƚǇ
ͻ� �� ĐůŝĞŶƚ� ŶŽƚĞƐ͗� ͞dŚĞ� ƐĞƌǀŝĐĞ� ŝƐ� ĂůǁĂǇƐ� ƟŵĞůǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ůĂǁǇĞƌƐ� ĂƌĞ�

ƌĞĂůůǇ� ĐŽŵŵŝƩĞĚ� ƚŽ� ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ� ĐŽŶƐƚĂŶƚ� ƐƵƉƉŽƌƚ� ƚŽ�ŵǇ� ĐŽŵƉĂŶǇ͘͟ �
�ĂŶĚ�ϰ�ŝŶ��ŚĂŵďĞƌƐ�>ĂƟŶ��ŵĞƌŝĐĂ�ϮϬϭϴ

ͻ� dŚĞ�͞ǀĞƌǇ�ƌĞƉƵƚĂďůĞ͟��Ğ�ůĂ�sĞŐĂ�Θ�DĂƌơŶĞǌ�ZŽũĂƐ͕�^͘�͘�ǁĂƐ�ĨŽƵŶĚĞĚ�
ŝŶ�ϮϬϭϲ�ĂŶĚ�ďŽĂƐƚƐ� ƚǁŽ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌǇ Ɛ͛�ďĞƐƚͲŬŶŽǁŶ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�
ůĂǁǇĞƌƐ͗� KƐĐĂƌ� �Ğ� ůĂ� sĞŐĂ� ĂŶĚ� ZŝĐĂƌĚŽ� DĂƌơŶĞǌ� ZŽũĂƐ͕� ǁŚŽ� ŝƐ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ� ͞ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨŽƌĞŵŽƐƚ� ƐŽĐŝĂů� ƐĞĐƵƌŝƚǇ� ůĂǁǇĞƌƐ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ĐŽƵŶƚƌǇ͘͟ ��ĂŶĚ�Ϯ�ŝŶ�dŚĞ�>ĞŐĂů�ϱϬϬ�ϮϬϭϳ

ͻ� KƐĐĂƌ��Ğ�>Ă�sĞŐĂ͕�WĂƌƚŶĞƌ͕ �ŽĚĞůĂǀĞŐĂΛĚůǀŵƌ͘ ĐŽŵ͘ŵǆ

ͻ� �ŵƐƚĞƌĚĂŵ
ͻ� �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďŽƵƟƋƵĞ�WĂůƚŚĞ�KďĞƌŵĂŶ�ŝƐ�͞ǀĞƌǇ�ŵƵĐŚ�ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ŝƚƐ�

ŐĂŵĞ͕͟ �ĂŶĚ�͞ĂǁĂƌĞ�ŽĨ�Ăůů�ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ŝƐƐƵĞƐ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚƐ͘͟ ��ĂŶĚ�
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ͻ� DĂƌŬĞƚ� ƐŽƵƌĐĞƐ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞ� Įƌŵ� ƚŽ� ŚĂǀĞ� ͞ŐŽŽĚ� ĂŶĚ� ƉƌĂĐƟĐĂů�
ůĂǁǇĞƌƐ� ǁŝƚŚ� Ă� ŐŽŽĚ� ƚƌĂĐŬ� ƌĞĐŽƌĚ� ĨŽƌ� ĚŝƐŵŝƐƐĂů� ĐĂƐĞƐ� ĂŶĚ� ǁŽƌŬƐ�
ĐŽƵŶĐŝů�ŵĂƩĞƌƐ͘͟ ��ĂŶĚ�ϯ�ŝŶ��ŚĂŵďĞƌƐ��ƵƌŽƉĞ�ϮϬϭϴ

ͻ� �ŚƌŝƐƟĂĂŶ�KďĞƌŵĂŶ͕�WĂƌƚŶĞƌ͕ �ŽďĞƌŵĂŶΛƉĂůƚŚĞŽďĞƌŵĂŶ͘Ŷů�

ͻ� KƐůŽ
ͻ� �ƚ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ďŽƵƟƋƵĞ� �ĚǀŽŬĂƞŝƌŵĂĞƚ� ^ƚŽƌĞŶŐ͕� �ĞĐŬ� Θ� �ƵĞ�

>ƵŶĚ�;^��>Ϳ���͕�ƚŚĞ�͞ŝŶĐƌĞĚŝďůǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͟�ƚĞĂŵ�ĐŽƵŶƚƐ�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�
ƉĂƌƚŶĞƌƐ�EŝůƐ�^ƚŽƌĞŶŐ�ǁŚŽ�͞ŵĂŬĞƐ�ƐƵƌĞ�ŚĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚƐ�ƚŚĞ�ĐůŝĞŶƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĂďŝůŝƚǇ͟�ĂŶĚ�ƚŚĞ�͞ ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ͟��ƌǀĞ��ƵĞ�
>ƵŶĚ�ĂƐ�ŬĞǇ�ƉƌĂĐƟƟŽŶĞƌƐ͘��ĂŶĚ�ϯ�ŝŶ�dŚĞ�>ĞŐĂů�ϱϬϬ�ϮϬϭϴ

ͻ� ^ŽƵƌĐĞƐ� ƐĂǇ͗� ͞dŚĞǇ͛ƌĞ� ƐƚƌŽŶŐ� ĂƐ� Ă� ŶŝĐŚĞ� Įƌŵ�ǁŚŽ� ĂƌĞ� ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ͘͟ ��ĂŶĚ�ϰ��ŚĂŵďĞƌƐ��ƵƌŽƉĞ�ϮϬϭϴ

ͻ� dĞƌũĞ�'ĞƌŚĂƌĚ��ŶĚĞƌƐĞŶ͕�WĂƌƚŶĞƌ͕ �ƚĞƌũĞ͘ĂŶĚĞƌƐĞŶΛƐďĚů͘ŶŽ�

ͳ�D�y/�K

ͳ�E�d,�Z>�E�^ͳ�>hy�D�KhZ'

ͳ�EKZt�z



ͳ�WK>�E�

ͻ� �ƌĂĐŽǁ�ĂŶĚ�tĂƌƐĂǁ
ͻ� ^ŽƵƌĐĞƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ�ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞ�

ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�Įƌŵ�ŝƐ�͞KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƌŽŶŐĞƐƚ�ƉůĂǇĞƌƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ͘͟ �
�ĂŶĚ�Ϯ��ŚĂŵďĞƌƐ��ƵƌŽƉĞ�ϮϬϭϴ

ͻ� ��^ŽďĐǌǇŬ�ŝ�tƐƉſůƉƌĂĐŽǁŶŝĐǇ�>Ăǁ�KĸĐĞƐ�ŝƐ�͞ĂŶ�ƵŶĚŝƐƉƵƚĞĚ�ŵĂƌŬĞƚ�
ůĞĂĚĞƌ͟� ƚŚĂƚ� ĐŽŵďŝŶĞƐ� ͞ĂĐĂĚĞŵŝĐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ǁŝƚŚ� ĐƌŽƐƐͲƐĞĐƚŽƌ�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ͘͟ ��ĂŶĚ�ϭ�ŝŶ�dŚĞ�>ĞŐĂů�ϱϬϬ�ϮϬϭϴ

ͻ� �ƌŬĂĚŝƵƐǌ�^ŽďĐǌǇŬ͕�WĂƌƚŶĞƌ͕ �ĂƌŬĂĚŝƵƐǌ͘ƐŽďĐǌǇŬΛƐŽďĐǌǇŬ͘ĐŽŵ͘Ɖů

ͻ� KĸĐĞƐ�ŝŶ�>ŝƐďŽŶ͕�WŽƌƚŽ�ĂŶĚ�&ƵŶĐŚĂů�;DĂĚĞŝƌĂͿ͕�
� ĂŶĚ�ĂůƐŽ�ĂůůŝĂŶĐĞ�ŽĸĐĞƐ�ŝŶ��ŶŐŽůĂ�ĂŶĚ�DŽǌĂŵďŝƋƵĞ
ͻ� �ůŝĞŶƚƐ�ƉƌĂŝƐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝŐŚƚ�ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ŽīĞƌƐ͕�ĚĞƐĐƌŝďŝŶŐ�ƚŚĞ�͞ĞǆĐĞůůĞŶƚ�

ƉůĂŶŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ĐĂƐĞ͘͟ �dŚĞǇ�ĂůƐŽ�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�
ƚŚĞ� ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ĨŽƌ� ŝƚƐ� ͞ƐƉĞĐŝĮĐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌƟƐĞ� ŝŶ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĂǁ͕͟ �ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�͞ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƟŽŶ�ǁŝƚŚ�
ƚŚĞ�ůĂǁǇĞƌƐ͘͟ ��ĂŶĚ�ϭ��ŚĂŵďĞƌƐ��ƵƌŽƉĞ�ϮϬϭϴ

ͻ� DŽƌĂŝƐ� >ĞŝƚĆŽ Ɛ͛� ƚĞĂŵ� ŽĨ� ͞ƐŬŝůůĞĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůƐ͟� ĐŽǀĞƌ� Ăůů� ĂƌĞĂƐ� ŽĨ�
ůĂďŽƵƌ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ǁŽƌŬ͘��ĂŶĚ�ϭ�ŝŶ�dŚĞ�>ĞŐĂů�ϱϬϬ͕�ϮϬϭϴ͘

ͻ� WĞĚƌŽ�WĂƌĚĂů�'ŽƵůĆŽ͕�WĂƌƚŶĞƌ͕ �ƉŐŽƵůĂŽΛŵůŐƚƐ͘Ɖƚ

ͻ� �ƵĐŚĂƌĞƐƚ�ĂŶĚ��ŽŶƐƚĂŶƚĂ
ͻ� ^ŽƵƌĐĞƐ� ĂƌĞ� ŝŵƉƌĞƐƐĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ƚĞĂŵ Ɛ͛� ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞŶĞƐƐ͕� ǁŝƚŚ� ŽŶĞ�

ĐůŝĞŶƚ�ŚŝŐŚůŝŐŚƟŶŐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ůĂǁǇĞƌƐ�ĂƌĞ�͞ĚĞĚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ĂŵďŝƟŽƵƐ͘͟ �
�ŶŽƚŚĞƌ�ĂĚĚƐ͗�͞/�ƌĞĂůůǇ�ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ�ƚŚĞ�ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�Įƌŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ� ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ͕� ŝŶŶŽǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘͟ ��ůŝĞŶƚƐ� ĨƵƌƚŚĞƌ�
ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�͞ǁŚŽůĞ�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�Ă�ĚĞĞƉ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�
ŽĨ� ůĂďŽƵƌ� ŝƐƐƵĞƐ͘� dŚĞǇ� ĂƌĞ� ĂůǁĂǇƐ� ĐĂƉĂďůĞ� ŽĨ� ĚĞůŝǀĞƌŝŶŐ� ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�
ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶ�ĂŐƌĞĞĚ�ƟŵĞĨƌĂŵĞ͘͟ ��ĂŶĚ�ϭ��ŚĂŵďĞƌƐ��ƵƌŽƉĞ�ϮϬϭϴ

ͻ� �ŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ďŽƵƟƋƵĞ�DĂŐĚĂ�sŽůŽŶĐŝƵ�ĂŶĚ��ƐƐŽĐŝĂƚĞƐ͛�ƚĞĂŵ�ŚĂƐ�͞Ă�
ŐƌĞĂƚ�ĞǇĞ�ĨŽƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘͟ ��ĂŶĚ�ϭ�ŝŶ�dŚĞ�>ĞŐĂů�ϱϬϬ�ϮϬϭϴ

ͻ� DĂŐĚĂ�sŽůŽŶĐŝƵ͕�WĂƌƚŶĞƌ͕ �ŵĂŐĚĂǀŽůŽŶĐŝƵΛǀŽůŽŶĐŝƵ͘ƌŽ

ͳ�WKZdh'�>

ͳ�ZKD�E/�
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͞dŚĞ� ƚĞĂŵ� ŵĞŵďĞƌƐ� ŚĂǀĞ� ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ� ůĞŐĂů�
ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ�ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�
ĂŶĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƐƟĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ďƵƚ�ƚŽ�
ĮŶĚ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ͘͟

ʹ��ŚĂŵďĞƌƐ��ƵƌŽƉĞ�ϮϬϭϴ�



ͻ� �ƵƌŝĐŚ
ͻ� tĞůůͲŬŶŽǁŶ�ĨŽƌ�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ĞǆĐĞƉƟŽŶĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ƉƌĂŐŵĂƟĐ�ĂĚǀŝĐĞ͘�

&Ƶůů� ƌĂŶŐĞ� ŽĨ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕� ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƐŽĐŝĂů� ƐĞĐƵƌŝƚǇ͕ � ĚĂƚĂ�
ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ͕�ŝŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůŝƟŐĂƟŽŶ͘

ͻ� >ĂďŽƵƌ� ĂŶĚ� ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ� ƚĞĂŵ� ĐŽŶƐŝƐƚƐ� ŽĨ� ƐĞĂƐŽŶĞĚ� ůĂǁǇĞƌƐ�ǁŚŽ�
ŚĂǀĞ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚĞĚ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ůĂǁ�ĮƌŵƐ�ĂŶĚ�
ĂƐ�ŝŶͲŚŽƵƐĞ�ĐŽƵŶƐĞůƐ�ŽĨ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĐŽƌƉŽƌĂƟŽŶƐ͘

ͻ� �ŶĚƌĠ�>ĞƌĐŚ͕�WĂƌƚŶĞƌ͕ �>ĞƌĐŚΛŚŚůͲůĂǁ͘ĐŚ

ͻ� >ŽŶĚŽŶ͕� �ďĞƌĚĞĞŶ͕� �ĚŝŶďƵƌŐŚ͕� 'ůĂƐŐŽǁ͕� 'ƵŝůĚĨŽƌĚ͕� >ĞĞĚƐ͕�
DĂŶĐŚĞƐƚĞƌ͕ �EĞǁĐĂƐƚůĞ͕�KǆĨŽƌĚ

ͻ� �ůŝĞŶƚƐ�ƐĂǇ͗�͞dŚĞƌĞ Ɛ͛�Ă�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ĂŶĚ�ƉƌĂŐŵĂƟĐ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĂĐƌŽƐƐ�
ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ǀĞƌǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĂŶĚ�ŇĞǆŝďůĞ͘͟ �KƚŚĞƌƐ�ĂĚĚ͗�
͞dŚĞǇ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĨƵůů�ůĞŐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů�ǁŝƚŚ�ŽĸĐĞƐ�
ŐůŽďĂůůǇ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ŐůŽďĂů�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ƚŚĞǇ�ĚŽŶ͛ƚ�
ŚĂǀĞ�ŽĸĐĞƐ�ŝŶ͘͟ ��ĂŶĚ�ϯ��ŚĂŵďĞƌƐ�h<�ϮϬϭϴ

ͻ� �ůǇĚĞ�Θ��Ž�>>W Ɛ͛�ŐƌŽƵƉ�ŝƐ�ŚŝŐŚůǇ�ƌĂƚĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�͞ŚŝŐŚůǇ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ͕�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůůǇ� ĚƌŝǀĞŶ� ĂŶĚ� ĐůŝĞŶƚͲĨŽĐƵƐĞĚ� ĂĚǀŝĐĞ͟� ŝŶ� ƚƌŝďƵŶĂů� ĐůĂŝŵƐ�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ĂƐƉĞĐƚƐ�ŽĨ�ĐŽƌƉŽƌĂƚĞ�ƚƌĂŶƐĂĐƟŽŶƐ͘��ĂŶĚ�ϱ� ŝŶ�
dŚĞ�>ĞŐĂů�ϱϬϬ�ϮϬϭϳ

ͻ� ZŽďĞƌƚ�,ŝůů͕�WĂƌƚŶĞƌ͕ �ƌŽďĞƌƚ͘ŚŝůůΛĐůǇĚĞĐŽ͘ĐŽŵ

ͻ� �ĂƌĐĞůŽŶĂ�ĂŶĚ�DĂĚƌŝĚ
ͻ� �ůŝĞŶƚƐ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞ� Įƌŵ� ĐŽƵƉůĞƐ� ƐƚƌŽŶŐ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�

ůĂǁ� ǁŝƚŚ� Ă� ŇĞǆŝďůĞ� ĂŶĚ� ďƵƐŝŶĞƐƐͲŽƌŝĞŶƚĞĚ� ĂƉƉƌŽĂĐŚ͘� ͞dŚĞ� ƚĞĂŵ�
ŵĞŵďĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůĞ� ůĞŐĂů�ĞǆƉĞƌƟƐĞ�ĂŶĚ�Ă�ĚĞƐŝƌĞ� ƚŽ�ĮŶĚ�Ă�
ƉŽƐŝƟǀĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ũƵƐƚ�ƐƟĐŬ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůĞƩĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ͕�ďƵƚ�ƚŽ�
ĮŶĚ�Ă�ƐŽůƵƟŽŶ͘͟ �

ͻ� ^ŽƵƌĐĞƐ�ƐĂǇ͗�͞dŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ĂďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁǇĞƌƐ�ŵĂŬĞƐ�ǁŽƌŬŝŶŐ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞŵ� Ăƚ� ĂŶ� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů� ůĞǀĞů�ŵƵĐŚ� ĞĂƐŝĞƌ͕ � ƐƵƌĞƌ� ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�
ĞĐŽŶŽŵŝĐĂů͘͟ �dŚĞ�Įƌŵ�ŝƐ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞĚ�ĨŽƌ�ďĞŝŶŐ�͞ǀĞƌǇ�ƐƉĞĐŝĂůŝƐĞĚ͟�ŝŶ�
ĞŵƉůŽǇŵĞŶƚ�ůĂǁ͘��ĂŶĚ�ϯ��ŚĂŵďĞƌƐ��ƵƌŽƉĞ�ϮϬϭϴ

ͻ� /ǀĂŶ�^ƵĂƌĞǌ͕�WĂƌƚŶĞƌ͕ �ŝƐƵĂƌĞǌΛďƵĨĞƚĞƐƵĂƌĞǌ͘ĐŽŵ

ͻ� ^ƚŽĐŬŚŽůŵ
ͻ� �ĚǀŽŬĂƞŝƌŵĂŶ� �ĞĚĞƌƋƵŝƐƚ Ɛ͛� ͞ĞǆĐĞůůĞŶƚ͟� ƚĞĂŵ� ŝƐ� ůĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� ͞ǀĞƌǇ�

ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ĂŶĚ� ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ͟� ZŽďĞƌƚ� ^ƚƌŽŵďĞƌŐ͘� /ƚ� ŝŶĐůƵĚĞƐ�
ƚŚĞ� ͞ĞǆƚƌĞŵĞůǇ� ŬŶŽǁůĞĚŐĞĂďůĞ͟� :ĞŶƐ� dŝůůƋǀŝƐƚ� ĂŶĚ� ĐŽƵŶƐĞů� :ĞŶŶǇ�
:ŝůŵƐƚĂĚ͘��ĂŶĚ�ϭ�ŝŶ�dŚĞ�>ĞŐĂů�ϱϬϬ�ϮϬϭϳ

ͻ� �ůŝĞŶƚƐ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ƚŚĂƚ� ͞ŽŶ� ƚŽƉ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ůĞŐĂů� ĂďŝůŝƚǇ� ƚŚĞ� ůĂǁǇĞƌƐ�
ĂƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐĞĂƌ�ĂĚǀŝĐĞ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ͘͟ �KƚŚĞƌ�ĐůŝĞŶƚƐ�ƉƌĂŝƐĞ�
ƚŚĞ�ƚĞĂŵ�ĂƐ�ďĞŝŶŐ�͞ǀĞƌǇ�ƐŬŝůůĞĚ�ĂŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶͲŽƌŝĞŶƚĞĚ͕�ĂďůĞ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�
ŚĂŶĚƐͲŽŶ�ĂĚǀŝĐĞ� ĂŶĚ� ƐƵŐŐĞƐƚ� ĂůƚĞƌŶĂƟǀĞƐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ� ƚŚĞŝƌ� ƐŽůŝĚ� ŝŶͲ
ĚĞƉƚŚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘͟ ��ĂŶĚ�ϭ��ŚĂŵďĞƌƐ��ƵƌŽƉĞ�ϮϬϭϴ

ͻ� ZŽďĞƌƚ�̂ ƚƌŽŵďĞƌŐ �͕WĂƌƚŶĞƌ͕�ƌŽďĞƌƚ͘ƐƚƌŽŵďĞƌŐΛĐĞĚĞƌƋƵŝƐƚ͘ƐĞ
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ͳ�hE/d���</E'�KD

ͳ�^t/d��Z>�E�

ͳ�^t���E

ͳ�^W�/E



ͻ� DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϴϱϬ�ĂƩŽƌŶĞǇƐ�ŝŶ�ŵĂũŽƌ�ĐŝƟĞƐ�ŶĂƟŽŶǁŝĚĞ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ƚŚĞ� ŵĂŝŶ� ŚƵďƐ� EĞǁ� zŽƌŬ� �ŝƚǇ͕ � �ŚŝĐĂŐŽ͕� >ŽƐ� �ŶŐĞůĞƐ͕�
�ƚůĂŶƚĂ͕�tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ���͕�^ĞĂƩůĞ

ͻ� �� ŶƵŵďĞƌ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌǀŝĞǁĞĞƐ� ŶŽƚĞ� ƚŚĞ� Įƌŵ Ɛ͛� ŚƵŐĞůǇ� ŝŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐĂů� ĐŽǀĞƌĂŐĞ͗� ͞tŚĂƚ� /� ůŝŬĞ� ŝƐ� ƚŚĂƚ� ƚŚĞǇ� ŚĂǀĞ� ĂůǁĂǇƐ� ŐŽƚ�
ƐŽŵĞďŽĚǇ�ĂŶǇ�ƟŵĞ� /�ŚĂǀĞ�ĂŶ� ŝƐƐƵĞ�ǁŚŽ� ŝƐ�ĞǆƉĞƌƚ� ŝŶ� ƚŚĂƚ� ŝƐƐƵĞ� ŝŶ�
ƚŚĂƚ�ƉůĂĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ĐĂŶ�ŚĂŶĚůĞ�ŝƚ�ĨŽƌ�ŵĞ͘͟ ��ŶŽƚŚĞƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ƐƚĂƚĞƐ͗�
͞dŚĞǇ�ĂƌĞ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ƚŚĞǇ�ŐŝǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂĚǀŝĐĞ͕�ĨƌŽŵ�
ůŝƟŐĂƟŽŶ�ƐƚƌĂƚĞŐŝĞƐ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞ�ŝƐƐƵĞƐ�
ǁĞ�ĐŽŵĞ�ĂĐƌŽƐƐ͘͟ ��ĂŶĚ�ϯ��ŚĂŵďĞƌƐ�h^��ϮϬϭϴ

ͻ� :ĂĐŬƐŽŶ�>ĞǁŝƐ�W͘�͛͘ Ɛ�͞ƐŽůƵƟŽŶͲŽƌŝĞŶƚĞĚ�ĂŶĚ�ƟŵĞůǇ�ƚĞĂŵ͟�ƐƚĂŶĚƐ�ŽƵƚ�
ĨŽƌ�ŝƚƐ�͞ĞǆĐĞůůĞŶƚ�ĐŽƐƚ�ǀĂůƵĞ͟�ĂŶĚ�͞ŽƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�ǁŽƌŬ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘͟ ��ĂŶĚ�
ϯ�ŝŶ�dŚĞ�>ĞŐĂů�ϱϬϬ�ϮϬϭϳ

ͻ� :ŽŚŶ�^ĂŶĚĞƌ͕ �WƌŝŶĐŝƉĂů͕�:ŽŚŶ͘^ĂŶĚĞƌΛũĂĐŬƐŽŶůĞǁŝƐ͘ĐŽŵ

 

ͳ�hE/d���^d�d�^
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͞/� ƌĞĂůůǇ� ĂƉƉƌĞĐŝĂƚĞ� ƚŚĞ� ĂǀĂŝůĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ƚŚĞ�
ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ĐƌĞĂƚĞ͕�ŝŶŶŽǀĂƚĞ�ĂŶĚ�ĮŶĚ�ƐŽůƵƟŽŶƐ͘͟

ʹ��ŚĂŵďĞƌƐ��ƵƌŽƉĞ�ϮϬϭϴ�



L&E GLOBAL
Avenue Louise 221
B 1050 Brussels
Belgium
T +32 2 64 32 633
E leglobal@leglobal.org
W www.leglobal.org

Jeroen Douwes
�ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ�
M +31615585082
T +31203446100
E jeroen.douwes@leglobal.org

>Θ��'ůŽďĂů��s���ŝƐ�Ă�Đŝǀŝů�ĐŽŵƉĂŶǇ�ƵŶĚĞƌ��ĞůŐŝĂŶ�>Ăǁ�ƚŚĂƚ�ĐŽŽƌĚŝŶĂƚĞƐ�ĂŶ�ĂůůŝĂŶĐĞ�ŽĨ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŵĞŵďĞƌ�ĮƌŵƐ͘�>Θ��'ůŽďĂů�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�ŶŽ�ĐůŝĞŶƚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�^ƵĐŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ƐŽůĞůǇ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĮƌŵƐ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞƐƉĞĐƟǀĞ�ũƵƌŝƐĚŝĐƟŽŶƐ͘�/Ŷ�ĐĞƌƚĂŝŶ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐ-
ĞƐ͕�>Θ��'ůŽďĂů�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�Ă�ďƌĂŶĚ�Žƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ŶĂŵĞ�ŝŶ�ƌĞůĂƟŽŶ�ƚŽ�ĂŶĚ�ďǇ�ƐŽŵĞ�Žƌ�Ăůů�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĞŵďĞƌ�ĮƌŵƐ͘�>Θ��'ůŽďĂů��s���ĂŶĚ�ŝƚƐ�ŵĞŵďĞƌ�ĮƌŵƐ�ĂƌĞ�ůĞŐĂůůǇ�ĚŝƐƟŶĐƚ�ĂŶĚ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĞŶƟƟĞƐ͘�dŚĞǇ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚŚŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ŚĞƌĞŝŶ�ƐŚĂůů�ďĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĞĚ�ƚŽ�ƉůĂĐĞ�
ƚŚĞƐĞ�ĞŶƟƟĞƐ�ŝŶ͕�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŽĨ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ͕�ĂŐĞŶƚƐ͕�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�Žƌ�ũŽŝŶƚ�ǀĞŶƚƵƌĞƐ͘�EŽ�ŵĞŵďĞƌ�Įƌŵ�ŚĂƐ�ĂŶǇ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�;ĂĐƚƵĂů͕�ĂƉƉĂƌĞŶƚ͕�ŝŵƉůŝĞĚ�Žƌ�ŽƚŚĞƌǁŝƐĞͿ�ƚŽ�ďŝŶĚ�>Θ��'ůŽďĂů��s���Žƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ŵĞŵďĞƌ�Įƌŵ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŵĂŶŶĞƌ�ǁŚĂƚƐŽĞǀĞƌ͘
 
dŚŝƐ�>Θ��'ůŽďĂů�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ĨŽƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶĂů�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽŶůǇ͘�EŽƚŚŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶ�ĂƩŽƌŶĞǇ�ĐůŝĞŶƚ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ƌĞĂĚĞƌ�ĂŶĚ�>Θ��'ůŽďĂů͕�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĂǁ�ĮƌŵƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�>Θ��'ůŽďĂů�Ăůůŝ-
ĂŶĐĞ�ĂŶĚͬŽƌ�ŶĂŵĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƵďůŝĐĂƟŽŶ͕�Žƌ�ĂƐ�ƌĞŶĚĞƌŝŶŐ�ŽĨ�ůĞŐĂů�ĂĚǀŝĐĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƐƉĞĐŝĮĐ�ŵĂƩĞƌ͘ �ZĞĂĚĞƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽďƚĂŝŶŝŶŐ�ƐƵĐŚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĨƌŽŵ�ůĂǁ�ĮƌŵƐ�ŽĨ�>Θ��'ůŽďĂů�ƵƉŽŶ�ƌĞƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ͘�dŚĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ůĂǁ�ĮƌŵƐ�ŽĨ�>Θ��'ůŽďĂů�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĂĐƚƐ�Žƌ�ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͕ �ŶŽƌ�ŵĂǇ�ĂŶǇ�Įƌŵ�Žƌ�ĂŶǇ�ŽĨ�ŝƚƐ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ͕�ĂĐƚ�ĂƐ�ĂŐĞŶƚ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�>Θ��'ůŽďĂů�Įƌŵ͘��ďƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ĞǆƉƌĞƐƐ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĐŽŶƐĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƉĂƌƟĞƐ�ŝŶǀŽůǀĞĚ͕�ŶŽ�>Θ��'ůŽďĂů�Įƌŵ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�ĂƵƚŚŽƌŝƚǇ�ƚŽ�ŽďůŝŐĂƚĞ�Žƌ�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ďŝŶĚ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�>Θ��'ůŽďĂů�Įƌŵ͘

an alliance of employers’ counsel worldwide  

M
ar

ch
  2

01
9


